


GUSTAVSBERG — ETT GAMMALT
BRUK I STOPSLEVEN

ELDEN

. dr katalysatorn som ger
den keramiska konsten dess
mystiska tjusning. Férr brin-
des all keramik uteslutande i
rundugnar, som fylldes med
s. k. kapslar av eldfast lera
och  chamotte innehillande
porslinsgodset. Denna ugnstyp,
som fortfarande ir i bruk i de
flesta porslinsfabriker virlden
runt, dr i stort sett ofdrind-
rad sedan romartiden och illa
anpassad efter moderna pro-
duktionsférhallanden. Brin-
ningen gar langsamt (72 tim-
mars uppvirmning och 72
timmars avsvalning), och fyll-
ning och témning ir ytrerst
arbetskrivande. P3i Gustavs-
berg anvindes rundugnarna
numera endast fér benporslin,
men snart kommer iven detrta
att brinnas i moderna ugnar.
Direfter har den romantiska

2'4 rundugnen endast intresse som

museiobjekt.




DOM VET HUR DET SKALL GA TILL

. att férnya Gustavsberg. Hjalmar O. Olsson
(vinster) ir driftschef och Vilhelm Kage (hé-
ger) konstnirlig ledare pa bruket. Bada tva ir
gustavsbergare sedan manga ar tillbaka.

Lerkiirlet som kulturmiitare.

eramiken dr den legendariska konsten.

Knappast nagot annat hantverk har varit
sa intimt férenat med vart sliktes &den
som konsten att forma lera. Drejning, brin-
ning, glasering av lergods utgér de stora etap-
perna i minniskosliktets médosamma vand-
ring mot kulturen.

Lerkirl formade pa drejskiva brindes for
att behalla sin form redan fér 12 ooo ir ce-
dan. Egypterna glaserade de brinda férema-
len med tennoxider for att géra dem vatten-
tita 2 soo ar f. Kr., och kineserna drev yr-
kesmissig lergodstillverkning 2 700 ar fére
var tiderikning.

Keramiken ir kulturlikaren, som ger ett
matt pa folkens odling. Skirvor dolda bland
askan i stenalderns grottor eller 1 8kensanden
over forgitna ruinstider, vittnar om livs-
foringen hos folk som inte ens har limnat sina
namn efter sig. Den keramiska konsten har
blomstrat till fullindning och vissnat till stoft
1 dussintals civilisationer. Ibland ha dess hem-
ligheter gatt forlorade for att aterupptickas
efter tusentalsarav glomska. Men manga sko-
lor ha sa fullstindigt férsvunnit, att endast
svaga ekon om deras fullindning viska genom
artusenden den moderne forskaren till métes

Gustavshergs historia iir en siillsum bhland-

ning av pairiarkolisk indusiridikiatur och

for-Mallersk socialvard. giganiisk skapar-

kraft och leknisk stagnalion. aristokralisk

bruksdrift och kooperativ férelagsamhet.

Det &ir historien om Sveriges storsia kera-

miska industri, som i femiio dr gav gliin-

sunde vinsier al Wilhelm Odelbery, diir-

efler graon hir df hans séner och nu

huvudbry atférhoppningsfullakooperatorer.

EN ARTONHUNDRATALSIDYLL

Gustavsbergs porslinsfabrik ir 112 ar gammal, men de flesta av de nuvarande byggnaderna uppférdes
under senare delen av férra drhundradet. Administrationsbyggnadens tinnar och krenelerade torn
(héger) hirrdr sig frin artonhundratalets eckoncmiskt glinsande slutskede, da det keramiska museet
diremot (vinster) tillhér en ildre, mindre féretagsam och mera stillsam epok.
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frin sproda dokument. Si fanns t. ex. det
mirakulésa Ch’ai-porslinet i Kina for mer in
tusen ar sedan, vilket en datida copywriter
entusiastiskt beskrev som »tunt likt papper,
klingande som klockmetall och blatt sasom
himmelen mellan regnmolneny.

Satt i det breda perspektivet av forntida
fullkomning har den svenska keramiken inte
haft mycket att komma med. Inte ens jim-
fort med den europeiska utvecklingen inom
krukmakarkonsten har Sverige gjort nagra
storre insatser, forrin kanske pa de yttersta av
dessa dagar. Vi har aldrig haft nigon Josiah
Wedgwood, vilket universalgeni grundade
den engelska porslinsindustrien, eller en in-
spirerad Johann Bottger, som upptickte hem-
ligheten med den kinesiska keramiken och
skapade Meissen.

I stillet ha vi haft I8jtnanter, grosshand-
lare, kommerserad, som i skydd av tullar ha
gett sig in pa en inhemsk porslinstillverk-
ning och dirmed byggt upp mer eller mindre
betydande formégenheter. Men keramiker ha
de sillan varit och konstfirdigheten ha de
képt genom att importera utlindska yrkes-
min,

Briinnugnens mirakler.

Keramiken, antingen den nu drives som
konst, hantverk eller industri, stiller nimli-
gen stora krav pa sina utévare. En pottma-
kare maste vara bade yrkesman och konstnir.
Varje keramiker, som idr vird sitt salt, ut-
vecklar sina egna metoder. Han séker efter
den lerkomposition, glasyr och brinningstem-

RAMATERIALEN

... dr importerade. Pors-
linslerorna, s. k. »blue
clays och »ball clayy for
flintporslin  och kaolin,
kommer fran England. In-
hemsk, eldfast lera ir inte
vitbrinnande pa grund av
forekomsten av jirnoxider
och kan dirfér inte an-
vindas  for porslinstill-
verkning.

FORMNING

... av ecn tallrik tillgar sa
att leran sprides &ver en
roterande gipsform, som
har tallrikens inre profil.
Den yttre konturen far
man genom att pressa cn
schablon mot lerkakan och
skira bort det dverflodiga
materialet. Leran far se-
dan torka pa formen. En
tallriksformare med hjil-
pare producerar 1 200 tall-
rikar pa 8 timmar.

peratur, som passar honom bist. Det finns
intet universalrecept som duger for alla. Men
foljande skelettartade allminna beskrivning
pa forfaringssittet ir timligen typisk, an-
tingen det giller en enstaka konstprodukt el-
ler en industriell tillverkning av tallrikar och
klosetter.

Leran slammas och lagras fér att den skall
bli littare att forma och brinna. Sedan upp-
16ses den i vatten, varefter flinta, kvarts och
filtspat tillsittes. Vad som sedan sker bland
molekylerna bér man vara silikatkemist for
att fullt férsta. De olika bergarterna har
emellertid var sin funktion att fylla i de ef-
terfoljande arbetsprocesserna: leran ir det
plastiska i kombinationen som tillater en litt
formgivning, flintan och kvartsen forbli
osmilta vid brinningen och ge stadga at fore-
malet, filtspaten diremot smilter till ett
tjockflytande glas, som omger och samman-
binder de 6vriga partiklarna i massan. Genom
att tillsitta leran olika metallféreningar —
jirn, koppar, kobolt och minga andra — kan
man fa fram en firgrikedom hos godset, som
overtriffar de vildaste drémmarna hos en
ambitids kolorist.

Om nu endast ett exemplar skall framstil-
las, och om keramikern vagar riskera origina-
let genom att utsitta det for elden, si place-
rar han det i en ugn for att brinnas i en tem-
peratur, som kan variera mellan 1 200—

I 460°. Om mer in ett exemplar skall fram-
stillas, kan detta ske antingen genom form-
ning, eller ocksi gjutes den villingliknande
leran i en gipsform, som drar at sig vattnet
och limnar ett massalager pa formens vig-
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MODELLOREN

... har en viktig uppgift i modern porslinstill-
verkning. Han utfér originalmodellen i gips efter
konstnirens skisser. Fran denna gér man modell-
formen och efter denna sblockety, vilket bildar
ursprunget till arbetsformarna. Originalmodellen
och modellformen férvaras alltid pa fabriken och
gamla serier kan nir som helst tas upp for till-
verkning, om sa skulle &nskas.

gar, som efter en stund kan tas ut och brin-
nas. Direfter foljer glaseringen, som fordrar
innu en brinning. Glasyren kan vara alka-
lisk — sadan som de gamla egypterna an-
vinde — en blyglasyr, en filtspatglasyr, eller
den enklaste av alla, en nive salt inkastad pa
ugnsgolvet. Det ir metalloxiderna, kobolt for
blatt, koppar fér rétt, blatt eller gront, jirn
for gult, nickel f6r gratt, mangan {6r purpur,
som ger keramikern en del av firgerna pa
hans rika palett.

Men denna kortfattade redogorelse f6r
krukmakarkonstens element har inte medde-
lat nagot av den respektfyllda vérdnad, med
vilken den enklaste pottmakare betraktar
mysterierna i sitt yrke. I artusenden har kruk-
makarkonsten varit férenad med trolleri,
och i primitiva stammar ir krukmaka-
ren fortfarande omgiven av tabu. Nu
for tiden ir naturligtvis  silikatkemin
timligen kind, men iven den mest rea-
listiske keramiker talar om »mirakely
som idger rum i elden — mirakler i firg,
nir nagonting i leran eller glasyrkompositio-
nen skapar nigon underbar, ovintad effekt,
eller mirakler i form, nir en obetydlig kur-
va i figuren skapar en linje av obeskrivlig
symmetri och grace. Nir man arbetar med
lera och eld, kan man fi bevittna en helig
férening mellan elementen eller ocksa en
konstnirlig katastrof. Pjiserna kunna spricka,
glasyren fordirvas i hettan, firgerna #ndras
eller férsvinna. Men ur hjirtslitande missrik-
ningar eller underbara gonblick av den ovin-
tade framgingens tjusning, skapas alltjimt
inom keramiken foremal av konstnirliga el-
ler tekniska virden, féremal som tjusa este-
ten eller gor livet littare for den 6vriga de-
len av minskligheten.

GLASERINGEN

...sker efter rigodsbrinningen och dekore-
ringen. Godset doppas i en villing besta-
ende av finmalen kaolin, filtspat, kvarts,
borsyra m. fl. imnen upplésta i vatten.
Godset suger it sig vattnet, samtidigt som
ett vitt pulver avlagras pa ytan. Vid den
efterfoljande »glattbrinningen» vid 1 100”
smilter pulvret och de olika imnena i gla-
syren bildar en glashinna, som férenar sig
med godset och skyddar ytan.

GJUTNING

. ir en metod som anvindes f6r féremal
med invecklad form. Massan l8ses 1 vatten
och hilles i en gipsform, som suger at sig
vattnet och limnar kvar ett lerlager pa for-
mens innersida. Nir leran torkat tillrick-
ligt, tar man isir gipsformen och stiller in
foremalet i ectt torkskip fér yteerligare
torkning. Efter Gversyn och puts dr pjisen
direfter firdig att brinnas.

Alhin Johunsson som krukomaokare.

Nu ir det vil knappast troligt att det var
lerans mysterier och tjusiga estetik, som for-
maidde Albin Johansson och de &vriga koope-
rativa virldsfrilsarna vid Slussen, att f6r nag-
ra ar sedan ta ett grabbtag i de vilférsedda
kooperativa kassakistorna och sluta Gustavs-
berg till kooperationens breda, idealfyllda
brost. Det var nog mera praktiskt-ekono-
miska synpunkter, som drev KF att inlemma
Sveriges fornimsta keramiska foretag i sitt
industri-imperium. Dirmed ir inte sagt, att
kooperatdrerna stiller sig oférstiende for den
estetiska sidan av sitt nyférvirv. Tvirtom,
aldrig har vil en svensk konstindustri haft
en sidan chans att driva sin produktion till
en teknisk och konstnirlig fullindning, som
Gustavsberg fatt genom det kooperativa
képet.

Med KF:s évertagande av Gustavsberg av-
slutades ett kapitel i svensk industrihistoria,

il
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GRAVOREN

... finns dnnu kvar inom porslins-
industrien, fastin handtrycket i stor
utstrickning har blivit ersatt med
andra dekoreringsmetoder. Gravering
for porslinsdekor fordrar stor skick-
lighet hos utdvaren, da olika firger
kriver olika djup i gravyren. Nu for
tiden anvindes gravyr huvudsakligen
till monogrambestillningar.

NAR VARLDEN VAR UNG

.. var drejning redan ett yrke med gamla anor.
Krukomakarna i Ur anviinde identiskt samma me-
del fér sin formgivning, som deras sentida kol-
lega pa Gustavsberg: en roterande skiva och
kinsliga hinder, under vilka den plastiska leran
far liv och skonhet. Berndt Friberg, som drejar
Kiges konstgods, tillhér en skansk drejardynasti,
vars medlemmar sedan 1700-talet utévat kruko-
makarens i sanning klassiska yrke.

EN FULLODIG KERAMISK PRODUKT

... skinker estetisk villust it bade konstniren och samlaren.

MED ROTTER 1 ASIATISK KULTUR

Kiéges Farstagods erinrar mycket om gammal nordkinesisk keramik, bide ifriga om godsets tyngd och
glasyrlagrets miktighet, Det ir kraftiga, maskulina pjiser vilka spraka i firgprakt och dir det ymniga
glasyrfladet star i klar kontrast till det underliggande godset.



DAR ARGENTAN KOMMER TILL.

Gustavsbergs stora slagnummer ifriga om prydnadskeramik har under de senaste iren varit »Argentany.
Den representerar en keramisk uppfinning tillkommen genom en tillfillighet och presenterades for forsta
gangen pa Stockholmsutstillningen 1930. Grundmaterialet till en Argentapjis utgéres av vitbrinnande
leror i férening med kvarts och flinta. Massan drejas och fir sedan torka inlindad i vata tygstycken for
att pjisen skall torka inifran och utat. Sedan putsas ytan fore den forsta brinningen, som sker vid omke.
1 300° och det synnerligen harda rigodset glaseras och glattbrinnes tva ginger vid 1 150°. Direfter
far pjisen sin dekor i rent silver och brinnes innu en gang fér att metallen skall férena sig med godset.
Slutligen putsas glasyren och det oxiderade silvret ciseleras med agatspetsar. Den ursprungliga Argentan
var gronaktig, men under de senaste aren tillverkas den ocksa i andra firgskiftningar.

KALLE BLOMQUIST

... (hoger) leder numera
produktionen for Argenta-
godset. Nittonirige Sven
Jonsson (vinster) ir fi-
gurmalare liksom systern,
medan hans pappa »brin-
ner glatey. Det ir vanligt
pa Gustavsberg, att hela
familjen arbetar pid bru-
ket, och fdven om lénerna
inte ir synnerligen héga,
sa blir den sammanlagda
familjeinkomsten  manga
ganger  timligen  bety-
dande.

som ir laddat med romantik, kamp och spin-
ning — stoff virdigt en romancykel av en
Galsworthy eller Martin du Gard. Med Gus-
tavsberg gick nimligen ett stycke férbrukad,
svensk 1800-talskultur sitt slutgiltiga 8de till
mdtes efter en statlig blomning pa urgammal,
traditionsrik mark.

Gustavsberg ligger pa Ormingelandet, d. v.
s. den vistra delen av Virmdén, ungefir tva
mil frain Gustav Adolfs torg i Stockholm.
Fabriken ir beligen vid Farstaviken, som star
1 férbindelse med Baggensfjirden och ir djup
nog att slippa igenom 3 ooo-tonnare, utan
att nagon muddring behdver foretagas. En
hel del historiska associationer iro férknip-
pade med trakten. Si t. ex. har huvudgodset
pa de Gustavsbergska egendomarna, Farsta,
tillhért diverse familjer som blomstrade under
storhetstiden. Dir finns en rad f6rnima namn
i Farstas dgolingd, namn som Gyllenstierna,
Banér, Hamilton o. s. v., och Gustavsberg
har fatt sitt namn av riksradet Gustav Gab-
rielsson Oxenstierna, som férutom varande
landshévding, guvernér i Reval och annat
fint, var gift med Ebba Brahes dotter.! Pa
igorna ligger ocksa Skevik, berédmt for »to-
karna pa Skeviky, en svirmisk 1700-talssekt,
som levde ett slags kommunistiskt eremitliv,
hemlighetsfullt omhuldad av diverse rika kop-
min och stockholmska aristokrater, vilka
tydligen fann ett visst matt férnuft i dess
kulturférnekande filosofi. Vad som kanske

NARBILD AV EN KAGISK SJOJUNGFRU

gjort det djupaste intrycket pa den gustavs-
bergska lokaltraditionen ir vil sittet pa vil-
ket skevikarna gjorde sig av med sina déda.
De helt enkelt lade dem pa Johannes kyrko-
gird i Stockholm, och sedan fick statskyrko-
pristerna jordfista dem bist de gitte.

1 Bibliografisk anm.: Fér en mera ingiende kulturhisto-
risk behandling av  Gustavsberg, se Gustaf Nisstroms
»Gustavsberg, en porslinsfabrik i skirgirden», som snart
kommer atc publiceras.
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Den forsmidde friarens himnd.

Fem ir innan skevikarna hade kastat in sitt sista lik pd Johannes
kyrkogird och sekten uppldsts, eller 1827, grundades Gustavsbergs
Porslinsfabrik av grosshandlare J. H. Ohman och kommerserddet J. O.
Wennberg. Varken estetiska eller kallt ekonomiska hinsyn lig till grund
for detta steg. Det lir helt enkelt ha varit férsmadd kirlek, den mik-
tigaste av alla drivfjidrar, som gett impulsen dirtill. Grosshandlare
Ohmans kirlekssaga med brukspatron Strahles dotter pa Rérstrand
hade fitt som finis ett rungande »nej» frain den miktige patronen, och
den nya fabriken startades av grosshandlare Ohman i den innerliga

MODERN PRODUKTION

Antingen det giller rigodsbrinning eller glasyrbrinning placeras
godset i kapslar av eldfast lera, som sedan lastas pd vagnar for fir-
den genom tunnelugnen. Framdrivningen av vagnen kan justeras
fran 3 minuter per vagnslingd (1,7 meter) till 5 timmar, och
ugnstemperaturen stegras allteftersom vagnen passerar genom
ugnen. Maximumtemperaturen for flintporslin rér sig om c:a
I 3007, varefter hettan sjunker, och nir godset efter 28 tim-
mars ragodsbrinning eller 36 timmars glattbriinning limnar
ugnen kan det médta normal rumstemperatur utan att spricka.
Modern brinning ir siledes en 16pande produkticn.

forhoppningen att géra det hett om &ronen fér Strihle och hans bruk.
Sanning eller ej, historien om Gustavsbergs grundliggning ir beteck-
nande f6r relationerna mellan de tvi stdrsta svenska porslinsfabrikerna
under de féljande hundra 3ren. Och de lir vil inte férbittras i brad-
rasket.

Rorstrand hade di redan 100 ir pd nacken. Bruket, det férsta i
Sverige, hade grundats ir 1726 f6r att tillverka delftiskt porslin. I
trots av att det omhuldades pi alla sitt av frihetstidens politici, bade
genom importférbud och direkta subsidier, férde det en tynande till-
varo. Forst anvindes utlindska yrkesmin, och inte férrin pa 1740-
talet hade nigot si nir skickliga svenska mistare och arbetare danats
och féretaget borjat visa nigorlunda tekniska och ekonomiska resultat.

I minga ir fick Rérstrand vara ensam om marknaden, men 1758
grundades ett nytt bruk, Marieberg, i Stockholm av tysken Ehrenreich,
en man med ett mycket brokigt férflutet. Efter svenska forhallanden
var han en utomordentligt skicklig keramiker, och efter endast nagra
fi dr lyckades han fi fram en produktion, som var fullt méitbar med
kontinentens bide i tekniskt och konstnirligt avseende. Nir konkur-
rensen blev alltfor besvirande, kdpte Rérstrand bruket och skaffade
det ur vigen 1789. Mariebergsprodukterna ha senare blivit féremal for
antikvitetsspekulation och vid auktioner bruka gamla Mariebergspjiser
vicka till liv de primitiva instinkterna hos vdra kulturbevarare.

Detta var i all korthet situationen inom den svenska keramiska in-
dustrien, nir Gustavsberg grundades. Om Ohman hade haft nigra
férhoppningar att komma &t patron Strihle pd Rérstrand, s kan man
knappast pista att han lyckades. Pi Gustavsberg stépte man ljus, dre-
jade handfat och nattkirl om vartannat, och ndgon reda i produktionen
blev det aldrig under Ohmans tid. Han dog fér &vrigt snart efterdt
i koleran ir 1834.

Storhetstiden horjar.

I mitten av 180o0-talet inledes ett nytt historiskt skede nir bruket
overgick till ny igare, handelsfirman Godenius i Stockholm. Friska
vindar bérjade nu blisa genom bide Gustavsberg och Rérstrand, som
ocksi bytt dgare. Hela fabrikationen lades om efter engelskt ménster,
och engelska yrkesmin importerades i stor mingd. Gustavsberg fick
minga av sina arbetare frin Wedgwood, och den tekniska kvaliteten pa
produkterna héjdes avsevirt.

Men det verkliga uppsvinget vid Gustavsberg satte in 1869 med
Wilhelm  Odelbergs tilltride i féretaget. Han var fodd 1844, blev stu-
dent 19 ir senare och direfter 16jtnant vid Sédermanlands regemente.
I och med sitt giftermil med Godenius dotter tog han avsked frin
aktiv militirtjinst, fér att helt och hillet igna sig it Gustavsberg.
Sjuttiotalet inledde den foérsta egentliga industriella konjunkturen i
Sverige, och Gustavsberg under Odelbergs ledning red konjunktur-
vagen for allt den var vird.

Ar 1875 bildades A.B. Gustavsbergs Fabriksintressenter med Wil-
helm Odelberg som huvuddeligare. Fabrikationen moderniserades yt-
terligare, och nya, ypperliga kvaliteter framstilldes. Nu bérjade man
ocksi intressera sig for konstféremal. Framstiende konstnirer knots
till féretaget. Helmer Osslund arbetade dir ndgra ir, likasi Gunnar
Vennerberg och minga andra milare och skulptérer. I synnechet Gun-
nar Vennerbergs keramiska insats pd Gustavsberg var utomordentligt
virdefull, iven om den innu inte till fullo har uppskattats av konst-
doktorerna. Livet pa Gustavsberg var emellertid inte s3 lockande fér
fritt arbetande konstnirer, och omsittningen pid dem blev stor.

Wilhelm Odelberg skapade Gustavsberg. Han byggde upp det
fran en obetydlig fabrik till en miljonindustri. Med granithard
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GASTUNNELUGNEN

... 4r en 85 meter ling brinnmaskin, som fordrar oavltlig vaksamhet och
kontroll av gassammansittningen och temperaturen i de olika delarna av
ugnen. Men den méjliggér en betydande besparing i briinsle, arbetskraft och
tid och kan anviindas for all slags keramik. I och med tunnelugnen gjorde
massproduktionen sitt intride i den keramiska industrien.



NARA 10% AV KOSTNADERNA

. for porslinstillverkning utgéras av
brinsle, iven med de mest effektiva
brinningsmetoder. Gasen till tunnel-

ugnarna genereras i gasverket, som fo6r-
brukar 12 ton av Oberschlesiska kol om
dygnet — en 5o Gy besparing jimfért
med kolitgingen i de gamla direkt el-
dade rundugnarna.

energi och hinsynslés viljestyrka lade han
under sig allt mer och mer jord. Det ena
godset efter det andra inférlivades med bru-
kets dgor. Han lit bygga en skirgirdsflotta
pa sju batar, som alltjimt ir i trafik mellan

Stockholm och bruket. Han himtade sina
engelska ramaterial i egen tvatusentonnare.
De stora skogarna tillhériga Gustavsberg
tvingades till avkastning, och jordbruket in-
tegrerades med den industriella verksamheten.
Och hela detta ekonomiska jittearbete ut-
forde Wilhelm Odelberg utan nigon som
helst frimmande hjilp. Till ytterlighet pres-
sad pa likvida medel vid atskilliga tillfillen,
férmadde han inda halla det hela pa marsch.
Nigra banker fick aldrig tillfille att »hjilpay
Gustavsberg expandera.

Wilhelm Odelberg var som industriman en
féregangare pa minga omraden. Han var en
av de forsta att begagna sig av telefonen,
nir den inférdes i Stockholm, och 371 bildar
fortfarande en del av Gustavsbergsbodens te-
lefonnummer. Han uppférde det forsta gas-
verket, och decennier innan nigon ens hade
tinkt dirpa, gjorde han praktiska forsok med
elektrisk uppvirmning av sina drivbinkar.

Ar 1890 var Gustavsberg ett miljonféretag.
Alktiestocken innehades av Gustavsbergs In-
tressenter, d. v. s. den Odelbergska familjen,
och utdelningen var 10 %. I nirmare trettio
ar direfter, héll sig utdelningen till ett mini-
mum av tio procent med undantag fér krigs-
aren, da man var uppe i 18% %. Kulmen i
Gustavsbergs utveckling under gamle patrons
ledning naddes emellertid ir 1920, di vinsten
var 574 600 kr., eller 28,7 % pa ett aktie-
kapital av 2 miljoner kronor. En miljon i
gratisaktier hade nimligen utdelats till famil-
jen det aret.

Under gumle pairons regim.

Gustavsberg har varit ett tacksamt objekt
fér kulturtanternas bidrag till tidningarnas

3 MILJONER I GLAS
OCH BETONG

KF:s sanitetsgodsfabrik ir
i det nirmaste klar att
kéra iging. Den skall
kunna ticka si gott som
hela svenska fdrbrukning-
en av WC-stolar och
tvittstill, eller nirmare
3 000 ton om aret. Pro-
duktionen kommer att be-
sta av sintrat gods.

sondagsbilagor. Det har talats om ett patriar-
kaliskt ménstersamhille med fértitad bruks-
stimning fran 180o0-talet. I de gamla liga
kontorsrummen ha kakelugnarna stitt trygga
och breda, vittnande om solida affirer och
tita forbindelser med England o. s. v.

Allt detta ir nog si sant. Gustavsberg var
patriarkaliskt, ett priktigt skolexempel t. o.
m. pa vad man skulle kunna kalla fértitad
patriarkalism. Och som dessutom strickte
sig sa langt in i vara dagar, att konturerna
inte ha hunnit suddas ut av romantikens
sl6ja.

Gustavsberg och vad dirmed sammanhing-
de var Wilhelm Odelberg. Allt som rérde sig
och andades inom brukets landamiren var
hans — hans att befalla,- att tvinga, att
leda ... Men ocksa hans att klida, f6da och
forsorja. Ingen fick gi hungrig pi Gustavs-
berg. Ingen fick ga arbetslds. Det kallades att
sla dank. Och fanns det inte sysselsittning
pa fabriken — och det fanns i stort sett jimt
— sa satte patron vederbdrande till arbete i
skogen eller i jordbruket. Goda tider eller da-
liga: Wilhelm Odelberg var oférmégen att
se en minniska som inte producerade.

Han byggde fér detta sitt arbetande
folk. Hundratals hus i tegel eller tri,
med stora, rymliga ligenheter som allt-
jamt dr i bruk. Till varje hus hérde
en tridgard och den tridgarden skulle
ansas och virdas. Tva rum och kék kostade
s kronor i manaden, och ett rum och kék
var hyresfritt £6r stérre delen av brukets folk.
Men det var Wilhelm Odelbergs hus. Gud
nade den, som vagade hysa nagon frimling
over natten i sitt hem. Och skulle till dven-
tyrs nagon yngre familjemedlem bryta isole-
ringen, och skaffa sig arbete utom Gustavs-
berg, var han férbjuden att vidare sitta sin
fot inom samhillet. Ville han triffa familjen
sin, maste han smyga sig hem om nitterna
och ge sig i vig innan gryningen. Om nu det
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lyckades. Ty Wilhelm Odelberg hade gonen
med sig, och hans arbetsdag bérjade i sol-

uppgangen.

Artionden innan socialvirden i modern be-
mirkelse ens hade borjat diskuteras i de flesta
svenska kommuner, hade Wilhelm Odelberg
lost hela problemet pa Gustavsberg. Fran
navlingen till svepningen var gustavsberga-
rens liv i detalj reglerat av Wilhelm Odelberg.

Nir han foddes med hjilp av Wilhelm
Odelbergs barnmorska, maste hindelsen forst
anmilas pa brukskontoret — om det sedan
blev infort i kyrkbéckerna spelade mindre
roll. Sedan levde den blivande porslinsarbe-

UR GUSTAVSBERGS PRO-
DUKTION

(T. h.) »Fasany — Old Gustavs-
berg, en gammal servis av engelsk
typ frin mitten av 1800-talet, som
4inyo tagits upp for tillverkning.

(Nedtill hoger) »Canari», en hand-
milad Kaigeservis, som har blivit
populir i den anglosachsiska virl-
den.

(Nedtill vinster) »Svensk Flora».
Dekor: Carl Blomquist.

taren under hela sin uppvixttid i Wilhelm
Odelbergs virld. Han besokte hans folkskola,
dir magister Lagerstrom huserade. Denne pe-
dagog inprintade i honom, att en gustavs-
bergsunge inte behévde kunna nigonting an-
nat hir i livet in ita, sova och bira lera. Un-
der sommarferierna blev han kommenderad
att rensa ogris i Wilhelm Odelbergs gron-
saksland som ett steg i sin uppfostran. Detta
fér att forhindra eventuella utbrott av ung-
domligt okynne och lira honom att tjina
sitt uppehille. Men han erhéll fri likarvird
och pa ett tidigt stadium fick han sina tin-
der tillsedda — ocksa gratis. Han badade i
brukets varmbadhus, han lekte pa brukets

lek- och idrottsplatser, medan hans mamma
bykade i brukets tvittstuga...

Nir han gifte sig fick han 100 kronor i
bosittningslan, som han slapp att betala om
han fortsatte i brukets tjinst. Da han fick
barn kunde han pirikna extra barntilligg
av 4—;s kr. i manaden per unge under 14
ir. Han var obligatoriskt medlem i bolagets
sjuk- och begravningskassa. Blev han ofdr-
mogen att arbeta, fick han pension, men var
han frisk och kry fick han hilla pa sa linge
han orkade. Nir han blev sjuk, kom han pa
brukets sjukstuga, eller ocksa blev han om-
pysslad av brukets distriktsskoterska, som
besokte honom i hemmet. Pensionsfonden
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GAMLE PATRON

Wilhelm Odelberg gjorde under sitt §s-driga patriarkaliska regemente Gustavs-
berg till Sveriges fornimsta keramiska industri och blev en férgrundsfigur inom
svenskt niringsliv.

DAR DET SKAR SIG

Bostadsfrigan ir akut pa Gustavsberg liksom litet varstans i landet. Manga av arbetarna knorra &ver
tillstaindet av de gamla bostiderna, uppforda under Wilhelm Odelbergs tid. »Det gir inte fort nog med
sancringen av hus och samhille», klaga de — sskandalésa forhillanden», viser stockholmsdrakarna. »Vi
bygger si fort vi kan», svarar KF och pekar pi: sooooo kr. for modernisering av gamla bostider
under 1937—1939, 600 0oo kr. fér nya hus under samma tid och ett ytterligare anslag pd en miljon
kronor for nybyggen. »S3 hir skall ni ha’t», siger KF om sina 40 stycken nya tre-rums funkishus.
sMen var skall vi ta’t», frigar gustavsbergarna, »soo kronor i drshyra ir for mycket for oss». Koopera-
tionen i produktionen har sina siregna problem.

MEDELTIDA MURAR

Limshaga ir ett av de minga kulturhistoriska
minnesmirkena pa Gustavsbergs igor. Huset fick
sitt nuvarande utseende 1 mitten av 1600-talet,
men herrskapsfolk har bott pa platsen sedan me-
deltiden.




da brukspristen nigon ging pi sjuttiotalet
forsokte fi bort en del missférhillanden och
tog upp dem for diskussion pa bolagsstim-
man, blev det slutet pa hans karriir som sjila-
sorjare pa Gustavsberg. Wilhelm Odelberg
sag till att han blev vald till komminister i
Katarina férsamling 1 Stockholm. Och sa fick
affirerna fortsitta utan inblandning av nagra
reformivrare.

Wilhelm Odelberg kan nog med lugnt sam-
vete avge sin slutrapport om bolagsboden in-
fér Sankte Per. Rérelsens syfte var endast
att vara till brukets och det allminnas bista.
Att kredithandeln ledde till en nira nog eko-
nomisk livegenskap ir visserligen sant, men
keramikindustrien behdver en yrkesskicklig
personal for att det tekniska resultatet skall
bli gott. Och Gustavsbergs stationira befolk-
ning, generation efter generation, har bidragit
till att stindigt héja kvalitetsnivan pa bru-
kets produkter. Dirtill kom emellertid att
fabriksbodens storste leverantdr av livsmedel
var just Wilhelm Odelberg. Jordbruket pa
Gustavsberg var tack vare den sikra avsitt-
ningen pa platsen en mycket lonande affir,
och de synnerligen tilltalande utdelningarna

PASTORALA IDYLLER

Gustavsberg producerar inte enbart porslin.
Bruket iger ett av stockholmstraktens
storsta jordbruk, som alltid har varit en
l6nande affir pa grund av samhillets stora
behov av livsmedel. Under KF:s regim kom-
mer moderniringen att ytterligare intensi-
fieras och omfattande férsék med djuravel
fortgar f. n. pa Farstalandets 16vingar.

till Gustavsbergs intressenter fram till 1920
berodde till stor del pid jordbrukets, skogs-
avverkningens och rederiets birighet.

Palriarkaliska frdjder.

Aven om frihet siledes var ett begrinsat be-
grepp pa Gustavsberg, sa far man dirfér inte
tro att livet dirute pa Ormingelandet sak-

nade sina glada sidor. Fér det forsta sép man
och hade sig. Under tidigare ar ingick ett
stop brinnvin i l6ningen. Men dessutom fanns
det gott om krogar, bide inom och utom
bruksomradet. Krogskétsel tillhdrde linge de
viktigaste niringarna pa Ormingelandet, och
brinnvinet var landsvigstrafikens smorjeme-
del. En frin doft av svett och finkel blan-
dade sig med de upprivna dammolnen, nir
oxfororna frain Gustavsberg sakta och osikert
rorde sig framat landsvigen i riktning mot
Stockholm. Men pi Wilhelm Odelbergs do-
miner var det egentligen l6rdagskvillen och
séndagen, som ansags speciellt reserverade fér
brinnvinets fréjder.

Och sa var man medlem av Gustavs-
bergs Skarpskyttekar, som kommenderades av
Wilhelm Odelberg. Han exercerade med ka-
ren pa bruksgarden, och dirfor slapp gustavs-
bergarna férsta arets militirtjinst. Under
sondagarna forsokte man, si gott man kunde
i sitt spritomtocknade tillstind, att anvinda
sig av de gamla remingtongeviren, och vid
sirskilt hogtidliga tillfillen anordnades kyrk-
parad till Ingarélandet. Det hérde emellertid
till sillsyntheterna att truppen orkade fram.
De tappre stupade pa vigen, slagna av svensk-
hetens svaraste fiende, brinnvinet.

I likhet med de flesta svenska fdretagare
pa den tiden, var inte Wilhelm Odelberg ni-
gon principiell motstindare till brinnvinet.
Men produktionen blev lidande av det myck-
na supandet, och arbetet i fabriken hade svart
att komma i ging pa mindagen. Nir dirfér
de ideella folkrérelserna bérjade tringa ige-
nom isoleringen, lit han dem fa fotfiste i
Gustavsberg. Han t. 0. m. uppférde férsam-
lingshus at baptisterna och frikyrkoférsam-
lingen, och nir Godtemplarorden startade sitt
reformarbete pa 1880-talet, lit han den hillas.

Redan tidigare hade »Klubben» bildats, fér
att om mojligt séka bot mot superiet och
motviga krogarna. Dit kunde man ga fér att
lisa tidningar. Dir spelades amatdrteater och

dir dansades det en ging i manaden. Skarp-
skyttekarens missingsorkester spelade och stod
i vid balerna och alla de &vriga festligheter-
na, arrangerade under Wilhelm Odelbergs
stindigt vakande &ga.

Men héjdpunkten i det gustavsbergska no-
jeslivet var dock midsommarkalaset, som
Wilhelm Odelberg anordnade varje ar fér
sitt folk. Det var ett gille med rétter i heden-
hés. Man slaktade, kokade, rustade flera
veckor i forvig. Fabriksgarden var scenen for
midsommarblotet. Vid bord, som dignade av
mat av de hundrade slagen, brinnvin, 81 och
punsch, satt hela personalen. Men man satt
inte 1 demokratisk simja utan efter en stringt
uppdragen rangordning enligt yrkeslinjer.
Modellorer tillit inte godsskaffare att ita
bland sig, och porslinsmalare héll sig ifran
ugnsarbetare.

Kalaset bérjade med att folket marsche-
rade ned frin dansbanan och mottogs av
brukspatron och fru Odelberg, och sa at
man och drack man, hurrade och héll tal.
Sedan marscherade alla med musikkaren i
spetsen till skyttepaviljongen, dir dansen
oppnades av brukspatron och hans fru. Un-
der nirmare femtio ar hollos dessa kalas,
vilka kostade bruket atskilliga summor. Un-
der krigsaren stego kostnaderna fér midsom-
marfestligheterna till tiotusentals kronor.

Den nya tidens genombroit.

Gustavsbergs halvsekellanga isolering var
ett resultat av Wilhelm Odelbergs medvetna
politik att halla sitt bruk fritt fran alla in-
flytanden, som skulle kunna rubba hans
makt 6ver sitt folk. I synnerhet arbetarrorel-
sen var av ondo. Han ansag, att han kunde
utritta mer for sina underlydande in nagon
av deras organisationer. Han var psykolo-
giskt of6rmégen att dela med sig av sin make,
men han var ocksa oférmégen att dela med
sig av sitt ansvar. Gustavsberg var Wilhelm




Odelberg och Wilhelm Odelberg var Gustavs-
berg. Att splittra denna dubbelenighet skulle
endast ge ett resultat: Gustavsbergs eller Wil-
helm Odelbergs undergang. Och enligt Wil-
helm Odelberg kunde ingendera gia omkull.

Men inte ens Wilhelm Odelberg formadde
halla igen utvecklingen. In i det sista kim-
pade han med alla sina medel mot férséken
att bilda en fackférening i Gustavsberg. Or-
ganisatorerna fran Stockholm nekades att
halla méte pa Gustavsbergs igor. Linsman
och fjirdingsman féljde varje steg de tog, och
sa fort de vek av fran allminna landsvigen
blevo de italade. Enda sittet att komma till
tals med arbetarna var, att anordna ambule-
rande mdten pa landsvigen. »Uppviglaren»
fran Stockholm fick da ga baklinges utefter
vigen, nirmast féljd av lagens viktare och
direfter av gustavsbergarna, som gaende
ahérde vad han hade att siga. Artionden av
dylika férsok krontes slutligen med fram-
gang, och pa séndagseftermiddagen den 7 juli
1919 bildades den forsta fackféreningen i
Gustavsberg.

Wilhelm Odelbergs omedelbara svar var att
avskaffa alla formaner. T. o. m. pensionen

" - stoppades och bruksboden stingdes. Men sam-
>ATHENEs ma dag detta skedde gick tre hundra gustavs-

Kages empirebetonade prydnadsgods av flintporslin. bergare in i fackféreningen. Da grit Wilhelm
B Odelberg.

FOR SAMLARE ENDAST Dirmed brét den nya tiden in i Gustavs-

Farstagodset ir Kiges originellaste skapelse och Gustavsbergs mest exklusiva pro- berg. Konsumtionsféreningen bildades pa

duktion. Det bestir av en nistan blytung keramik dir varje pjis i minsta detalj hésten samma ar och lénerna blevo reglerade

framvuxit ur hans konstnirliga intuition och drejats, glaserats och brints under
hans kiinsliga och i varje dgonblick vakande 6ga. Endast ett exemplar av varje
sirskild typ framstilles, och den hamnar i allminhet pa museer eller hos privatsam-
lare. Det hér till undantagen, att ifrigavarande gods kommer ut i den ordi- aspekter.

narie handeln. (Forts. pd sid. 248}

efter kollektiva avtal. Men systemskiftet
medférde idven andra, mindre tilltalande

i
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Gusiavshery . ..
{(Forts. fr. sid. 226)

Onda vindar borjade tjuta omkring
det gamla bruket. De feta dren var
gangna, och framfér grinade endast
magra decennier, Men om detra visste
Wilhelm Odelberg intet, iiven om han
kanske anade det. Fackféreningens se-
ger over hans femtiodriga, sega mot-
stind hade kniickt honom. Hans miik-
tign hjirna sviktade och under de
aterstiende aren fram till sin déd var
han oférmigen att lingre hailla bru-
kets tyglar i sin hand.

Wilhelm Odelberg var en stor man,
en av de sista ur den generation av
svenska  industrimiin, vilka ryckee
upp landet fran cn fattig jord-
bruksnation som nistan svalr ihjil
1869 — samma ar som Odelberg
bérjade sin bana som industri-
man. Under femtio ar hade han
inte endast byggt upp Gustavsberg
till Sveriges stirsta och férnimsta ke-
ramiska induseri, han hade ocksa fact
tid dver atc dgna sig at allminna
uppdrag. I ete kvarts sckel tillhdrde
han forsta kammaren. Han var ord-
forande i landstinget, medlem i hus-
hillningssillskapets  férvaleningsut-
skott, ledamot av statsutskocter, kom-
munalfullmikeiges ordférande m. m.
nt. m. Ordensprydd och drad, konun-
gars vin och fértrogne, avslutade han
sina dagar.

Akia och odkia.

Gustavsbergs ode efter gamle pa-
tronens déd fr intimt férknippat med
tjugotalets virldspolitiska eruptioner,
vars dyningar fiven nadde in i Bag-
gensfjirden och bérjade hamra mot
brukets solida grundvalar. Men me-
dan vi later dec viirldshistoriska bol-
jesvaller ucfdra sice dysira verk, kan
der ha sice intresse att i all korthet
behandla en del férsiljningspsykolo-
giska faktorer — eller de myter, som
fortfarande reglerar inképet av en
porslinsservis,

All porslinstillverkning, den sven-
ska inte undantagen, uppdelas sedan
gammalt i etva stora huvudgrupper,
sikta porsliny och =fajanss, Den se-
nare har i Sverige iiven firc namnet
»oikta porsliny, ett begrepp som
geee de svenska fabrikanterna mye-
ken huvudvirk. Skillnaden mellan
de tvd grupperna ligger bide i
ramaterialen och fabrikationen. Dir-
till kommcr, ate den historiska utveck-
lingen inom industrien har féljc tva
nationella linjer, den tyska och den
engelska,

Den tyska industrien fick sin start
i och med Johan Bottgers upptickt
av en tillverkningsmetod, som gav ett
porslin, liknande det kincsiska. Sam-
mansittningen av rivaran ir un-
gefiic  denna: kaolin (en yrrerst vit
lera, uppkemmen genom férvittring
av filwspat) 40 9; andra slags vii-
brinnande leror 10 %; kvarés 25 %;
faltspat 25 . Sedan massan formars
utsiictes den for en lagbrinning vid
ungefir 950, Direfter doppas det
brinda godset i en glasyr, som ocksa
bestar av filespar, kvarts och kaolin,
jimte en del andra glasbildande dm-
nen. Slutligen glasyrbrinnes dec vid
en temperatur av  ungefir 1 4007,
och da hiinder nagonting som har stor

inverkan pa den svenska handelsba-
lansen. Filispaten och kvartsen smiil-
ter i den higa temperaturen wll en
glasmassa, vilken fyller ut porerna i
den svarsmilta leran. Man siiger atc
godset sintras, vilket med andra ord
betyder att det forglasas. Nir porsli-
net kallnat, dr det genomskinligt pa
grund av glasmassan i godser och sa-
ledes mycket »fint».

Nir under 1700-talec falispat pors-
linet blev mera vanlige i Tyskland,
spred dec sig bland &verklassen och
ersatte silvrec som material fér bords-
uppsatser. Fran Tyskland exporterades
dec till dvriga linder som stod under
cyske kulturelle inflytande. For atc
framhiva likheten med dec kinesiska
porsliner, bbrjade de tyska och boh-
miska cxportirerna tidige ate beteck-
na det for »echtes», och nir svenska
tullare hade secr tillrickligt manga
fakturor med wechtes», blev dec sa
smaningom »ikeas i svenska tulltaxan
och bland kiépminnen. Nir genom-
skinlige porslin kallades dkta, fram-
stod det som sjilvklart for den sven-
ska rtullbyrikratin, art allt ogenom-
skinligt porslin skulle kallas fér oikra.
Det ogenomskinliga porsliner — for
vilket de svenska fabrikerna nu lan-
serat termen flintporslin — fir emel-
lertid int2, som okunnigt folk rror,
nagon fiorfalskning. Dec dr helt en-
kelt ett annat slags porslin.

Flintporslinet framstilldes férst i
England av Josiah Wedgwood, som
dirmed grundade den brictiska pors-
linsindustricn. Massan i flintporslinet
har ungefir féljande sammansittning:
vitbrannande levor 50 Cp; kvarés och
flinta 4o 4; falispat 10 S, Ragods-
brinningen sker vid betydlige hogre
temperatur in fér filtspatporslinet
{c:a 1 3007}, men ir inte tillricklige
hég for ate sintra massan till genom-
skinlighet. Godset dekoreras sedan
och glasyrbriinnes vid ungefir 1 100°.

Denna porslinstyp bérjade tillver-
kas i England ungefir samtidigt med
filespatporslinet i Tyskland. Men pro-
duktionen var fran borjan sa scor,
att dven medelklassen hade rad arc
ligga sig cll med porslin, vilket sa-
ledes urtringde borgarklassens tenn.
Tack vare Wedgwood-porslinets higa
konstnirliga och tckniska kvalitet, ac-
cepterades det snart fiven av dverklas-
sen. Till och med droteningen, Sophia
Charlotea, sa tysk hon in var, blev
fortjust i porslinet och lic inféra det
vid hover. Josiah Wedgwood fick rill-
stind att kalla sin nya produkt for
#Queen’s Wares, och dirmed var sa-
ken klar for ert par hundra ar framac
i den engelskralande virlden. Namnet
Wedgwood iir i England och Amerika
forknippat med alle vad som ir
srights och rcorrectz. Och dir sit-
ter silunda flintporslinet i det sociala
hégsitet,

Men i Sverige ir forhallandena an-
norlunda. Diir har den olycksaliga
kvalitersheteckningen »ikra» sact en
klasstimpel pa porslinet, som det
kommer att fordras stora anstring-
ningar att fa bore. I rullens och den
stora allminhetens égon ir det unge-
fir samma skillnad mellan filespac-
och flintporslin som mellan Napoleon-
cognac och Vin- och Spritcentralens
tvastjirniga Eau de Vie. Det groteska
i situationen ir, att det numera man-
ga ganger stiller sig oerhért svirt ate
skilja pa de olika porslinssorterna, och

tullverket har fart utfirda mycket
utfarliga och cillkranglade instruktio-
ner, fér arr tullarna skall veta hur
de skall bete sig i de olika fallen.

Den forsta  hushallskeramik, som
tillverkades industriellt i Sverige, var
fajans, ett rod- cller gultonat gods
dverdraget med vieakeg, ctickande
glasyr. Dec var Rorstrand och separe
Maricberg, som tog wpp denna pro-
duktion. Nir sedermera den svenska
porslinsfabrikationen borjade félja en-
gelska linjer och framstillde erc vite,
porist gods med genomskinlig glasyr,
en Wedgwoodtyp saledes, kallades
denna for finfajans. Sedermera bort-
foll konstige nog »fin», och sa blev
det fajans, vilket ir nigonting helt
annat.

Dessa  historiska  utvecklingslinjer
ha haft stor betydelse fér de svenska
porslinsfabrikerna, i synnerhet un-
der de sista decennierna, nir kon-
kurrensen utifran skiirptes pa samma
ging som kampen pi den inhemska
marknaden blev alle hardare. De stir-
sta svenska fabrikerna, och framfér
allt Gustavsberg, iro inriktade pa ate
tillverka flincporslin, och endast de
mindre producera filtspacporslin,

Pa Gustavsberg tillverkas dnnu en
typ av porslin, det s. k. benporslinet.
Det skiljer sig fran flintvaran hu-
vudsakligast genom en tillsats av
nira so % vitbrinda kreatursben 1
massan. Benporslinet dr bade vite och
genomskinligt men framfér allt oer-
hort starkt. Det har den hagsta me-
kaniska hallfastheten av alle slags
porslin, och Gustavsberg ir den en-
da fabrik utanfér England med en
dylik tillverkning.

Porslinel i viirldsperspekiiv.

Fore kriger arbetade den interna-
tionclla porslinshandeln under lugna,
ia, nistan idylliska former. Tyskland,
England och Bshmen var de stora ex-
portérerna som forsig virlden med
dess behov av porslin, och Amerika
slukade arligen oerhdrda kvantite-
ter hushallsgods. 5a kom kriget
med sin  varuspiirr, vilket tvinga-
de importlinderna acr bygga upp sin
cgen industri, och nir kulsprutesmare-
ret upphirde pa vistfronten, hade
forhillandena inom porslinsindustrien
indrats betydlige. Japan t. ex. hade
byggt ut sina fabriker till sju-
dubbla kapaciteten och Forenta Sta-
terna var i stand att ticka en stor del
av sin férbrukning. Men det skulle
bli viirre.

I Sverige hade man emellertid dinnu
inte nagon kiinning av den stérda ba-
lansen. Tvirtom var 1920 der stora
rekordirer, di den svenska porslins-
handeln nadde siffror, som ter sig
astronomiska i jimforelse med den se-
nare utvecklingen. Svenska folket fér-
brukade det arct porslin fior 27,1 mil-
joner kronor, varav 16,6 miljoner
gick till de fem inhemska fabrikerna
och resten till Tyskland. Bland de
svenska fabrikerna lig Gustavsberg
frimst med cn vinst av 20,8 Gi, den
storsta 1 foretagers historia; simst
lottat var Giivle, som redovisade ett
plus av 300 kronor pa ett aktickapital
av 1 miljon.

Sedan gick dec fort. Tysklands ne-
derlag pa slagfiltec blev ocksa en cko-
nomisk katascrof, och kaos regerade
1 landet. Marken tumlade och valuta-

hajarna smorde krasec i den expan-
sionsruttna samhillskroppen. De tyska
porslinsfabrikerna skrev av sina an-
liggningar i viirdeldsa mark ging ef-
ter annan, De arberade med inhemske
ramaterial och briinsle. De salde till
vilka priser som helst, huvudsaken
var att de fick god valuta. Men den-
na strdm av goda kronor, pund och
dollars som under inflationsaren fyll-
de de tyska porslinsfabrikanternas kas-
savalv till bristningsgriinsen, kunde
inom Tyskland endast begagnas for
ett sindamal: yererligare utbyggnad av
fabrikerna, Nir marken stabiliserades
i november 1923 var den tyska pors-
linsindustriens  produktionskapacitet
viisentlige okad,

Men dec skulle bli virre. Livsforin-
gen bland de viisterlindska folken
hade dndrats. Hemmet hade forlorac
sin forna betydelse. King Jazz hade
bérjac sitt regemente. I Amerika hade
bilen, radion och néjesindustrien seg-
rat i dragkampen om léntagarmassor-
nas ckonomiska skulturmarginals.
Stora samhillsgrupper birjade atr ute-
slutande fta pi restauranger. For-
brukningen pa virldens férnimsta
porslinsmarknad sjink snabbt,

Nu hade virldsstormarna bérjac
skaka de svenska fabrikerna. Givle
var den férsta som foll — cefter en
forlust pa 7o %6 ar 1921. Men cfeer
konsolideringen bérjade foretaget ga
framac igen. Rorstrand visade forlus-
ter under storre delen av rjugotalet
och skulle otvivelaktigt ha gart om-
kull om inte bruker hade hamnar i
miktiga hinder. Gustavsberg visa-
de sin grundmurade soliditet genom
att redovisa vinster under hela tjugo-
talet, ibland goda ibland mindre goda.
Men hirtill bidrog utan tvivel rede-
riet och jordbruket.

Men det skulle bli @in viirre. Den
tyska demokratien hade lyckats képa
sig till en femairig brittsommar av
relative villstand, med hjilp av lan
pa 15 miljarder kronor frin U. S. A,,
England, Sverige. 1 Férenta Staterna
fortsatte den Coolidgeska boomen, och
spekulationsfebern steg dagligen. Sam-
tidigt tjoc industrien om allt hogre
och hégre tullar, Den amerikanska
cpidemicn spred sig snabbr, och runt
alla linder bérjade tullmurarna skjuta
i héjden, Den 24 oktober 1929 brasc
bubblan. New Yorkborsen rasade och
depressionen ligrade sig dver viirlden.
Vid jultiden 1929 var 30 miljoner
miinniskor arbetslosa.

Porslin och arbeisléshel.

Vid crettiotalets inbrote var situa-
tionen inom porslinsvirlden saledes:
produktionskapaciteten var mycket
stérre fin den stindigt dalande for-
brukningen, och varje nation hade
omgivit sig med héga tullmuorar, inom
vilka arbetslésheten hirjade. Hade nu
ckonomiska lagar fatt verka obchind-
rat, sa ir dec vil troligt, ate produk-
tionsnivan si sminingom skulle ha
pressats ner tll férbrukningskurvan
och dirmed kramat livet ur-auskilli-
ga fabriker litet varstans i virlden.
Men dirav blev intec — av féljande
anledningar.

For det forsta tycks det vara omdj-
lige actt ta déd pi en dalig porslins-
fabrik. T likher med skattletning, ol-
jeborrning, guldgriveri m. fl. andra
spekulativa niiringar, utévar porslins-



tillverkning en oemotstandlig tjusning
pa vissa minniskor. Och likavil som
det finns kapitalister villiga ace fér-
lora en formégenhet pa underhallet av
revyer, rashistar eller blondiner finns
det sadana, som med f{drtjusning kas-
ta sina pengar i det omirttliga gapet
pa en gammal porslinsfabrik. En sjuk
porslinsfabeik dér aldrig. Den byter
endast digare, alltefrersom kapitalet
konsumeras.

Dirtill kommer emellertid atc pors-
linscillverkning dr en ytrerst arbets-
konsumerande industri. Ungefic 60
—65 % av produktionskosenaderna
bestir av arbeesléner, och dec e dir-
for timligen naturligr, att statsmak-
terna i arbecsldshetstider gora allt for
atc sbka bibehdlla driften vid pors-
linsfabrikerna, i all synnerhet som det
visat sig praktiskt omijligt arc dver-
flytea porslinsarbetare till andra in-
dustrier.

I trots av depression och tullspiir-
rade marknader fortsatte alltsi den
tyska industrien ate kéra med endast
obetydliga inskrinkningar. Farsiljnin-
gen bestod inte lingre i ate fa av-
sitening for produkterna cill ete visst
pris i forhallande till kostnaderna.
Den bestod helt enkele i ace pa nigon
exportmarknad bli av med éverskot-
ter till vad pris som helse. Arbets-
loshetssubsidier frin staten tickre ju
kostnaderna i alla fall,

Si floden av tyskt subsidieporslin
svallade mot  tullmurarna av  alla
virldens Linder, och dir de var
ligst forsade porslinsfloden in ver
lander och underminerade prisstruk-
turen. I synnerher Sverige, med sina
jimforelsevis liga tullar och stabila
képmin, blev éversvimmat av tyske
porslin, med ty Atfoljande dystea re-
sultat f6r den inhemska industrien.
Men tyskarna var inte ensamma. Ja-
panerna, tjeckerna och efter 1931
dven finnarna dumpade ocks3 de site
dverskocr pi den svenska marknaden.

Detta var fér mycket t, o, m. for
Gustavsberg. Ar efter dr sjonk vins-
terna med till synes Gdesbestimd re-
gelbundenhet, och 1932 hade bruks-
ledningen den sorgliga plikten ate

rapportera  den  forsta  foriusten i
bolagets historia — 2 5. Aret dirpa
tiodubblades férlusten och reservion-
derna bérjade tunnas ut. Bland de &v-
riga svenska fabrikerna var det en-
dast Givle som limnade goda resul-
tat. Under krisiren 1932 och 1933
bokade decta féretag  vinster pa
respekeive 31,5 och 19,3 5.

Giastkramningen.

Det var nervslitande ir for bruks-
ledningen pa Gustavsberg. Nir det
gillde hederlig  keramiktillverkning
eller jordbrukets rationella skocsel,
kunde nog gamle patrons sbner, Axel
och Victor Odelberg, sin konst. I
femtio dr hade de fostrats i faderns
harda skola och i trectio hade de fatc
arbeta hirdare in nigon annan pa
bruket. Och under denna tid hade
Axel Odelberg skapat sig ett namn
vilkint i hela den keramiska virlden.
Den ena uppfinningen efter den and-
ra hade sett dagen pi Gustavsberg,
och den férsea elekeriska brinnugnen,
som Sppnade nya perspektiv for den
keramiska industrien, hade konstrue-
rats av Axcl Odelberg ar 1926. Han
var den férsee i Sverige att inféra di-
reke drift till arbetsmaskinerna, ar-
tionden innan man inom den svenska
industrien bérjade plocka ner sina
livsfarliga remtransmissioner., Han
hade kimpat som ett lejon fér arc
Wilhelm Kige skulle £3 fortsicta sict
konstndrliga skapande, nir den &v-
riga svenska porslinsinduscricn poc-
kade pi ace fi bort honom, och gamle
patron ansig det som en lyx ate stiin-
digt hilla cn konstnir pi bruker.
Aven som vigbyggare var han pion-
jir, och niir hela Virmdé dromde om
jirnvig talade han framsynt om den
busstrafik som komma skulle — far
vilket han blev utskratead pi kom-
munalstimman ir 1916.

Men detta var nigonting annat.
Gustavsberg skakades till sina grund-
valar av krafter som inte Odelber-
garna  férmidde behdrska. Dec var
inte uteslutande tekniska- eller fic-
siljningsproblem, som miste 18sas for

art ridda bruket. Situationen ford-
rade en radikal omvilvning, som
férutsatte en annan syn pi tin-
gen in  deras. En lésning lag
nira till hands. Gustavsberg kun-
de folja Giivles exempel och ligga om
produktionen pa tillverkning av en-
dast sadana produkter, som limnade
god fortjinst, och saledes skumma
griddan av marknaden. Men en dylik
lésning skulle medféra en nedskir-
ning av arbetarstammen till ungefir
hilften, och wvar dirfér oférenlig
med Odelbergarnas patriarkaliska he-
dersbegrepp. Det fanns kanske ctt an-
mat sitt. Gustavsberg fick inte ett
gre i ersitrning fér den hdga kva-
liteceen pa sitt porslin. Varfér inte
helt enkele sinka den till samma nivi
som konkurrenternas varor? Mot ctc
sadane  férfarande  opponerade  sig
emellertid keramikern Axel Odelberg.
Det var ocksa oméjlige.

En — atminstone particll — los-
ning fanns dock. Man besldt moderni-
sera fabriken och inféra tunnelugnar,
vilka tillic en 16pande tillverkning och
reducerade arbeeskostnader. Med ligre
tillverkningskostnader skulle Gustavs-
berg bittre vara i stind atr méea pris-
pressen pd marknaden under normala
forhallanden. Mot dumping hjilpte
inga som helst teckniska anordningar.
Odelbergarna tog  dirfér cre djupt
grepp i reserverna och satsade 1,5 mil-
jon kronor pi nybyggen, samtidigt
som lagren nedskrevs med sexsiffriga
tal. Gustavsberg hade birjat omgjorda
sina {inder till site férsvar. Och det
behéivdes nu mer in nigonsin, ty en
ny konkurrent — Finland — hade
gjort sitt inctride pi den svenska
marknaden.

Tullar.

Det var ju endast naturlige act den
ovan skisserade utvecklingen inom
porslinsindustrien skulle fa politiska
aterverkningar. Jimfore med de fles-
ta andra linders, ir de svenska pors-
linstullarna relativt laga, och der var
dirfor det tyska subsidieporslinet sok-
te sig hit i sa stora miingder. Motio-

neringen om  hdjda  tullar  bérjade
1932, nir man ville credubbla rull-
skyddet. Men handelstraktaten med
de olika linderna fordrade ate man
gick forsikrige tll viga, och 1932
ars motion, liksom de efterféljande
arens krav pa ékning, stdp i utskot-
ten. Men tilliggstullar gillande tre
ar i taget godkindes av riksdagen ar
1934, och rullskyddet utgér numera
75 ore per kilo for filtspatporslin cl-
ler ungefir 55 % av virder. Fir
flintporslin riknar man med 25 &re
per kilo, motsvarande 23,6 5% av vir-
det. Dessa tullar beriknas ticka skill-
naden i léner mellan svenska och
utlindska porslinsarberare, men ni-
got cffekeive skydd mot subsidierad
dumping utgéra de ince.

Dee kan hir ha sicr incresse, aec
som hastigast titta ctt slag pa pro-
duktionsforutsiteningarna for  den
svenska porslinsindustrien. Vid for-
sta anblicken fércfaller det, som om
porslinstillverkning ir en fér Sverige
onaturlig niring. (Mot ordet ona-
turligs opponera sig storligen alla
svenska porslinsmakare — i deras 6ron
later pinteiligensindustri» bra mycket
bictre.) Emellertid maste stbrre de-
len av rimaterialen importeras, och
beinslet, som dtgir i stora mingder,
tas ocksa utifran. Aven arbetsléncrna
iro héga. Niir en svensk manlig ar-
betare erhaller 1,25 kr. i timmen fir
en tysk 7o bre och en finne 75 &re
Den risitande japanske porslinskulin
far dnnu mindre. Han néjer sig med
35 Orc i timmen.

De viktigaste produkcionskostna-
derna fér svenske porslin te sig un-
gefir si hir: ravaror ro %, briinsle
och krafc 1o ¢, arbetsloner 6o 7).
Nu ir atr mirka, atc 60 95 av de to-
tala kostmaderna fér rivaror och
brinsle kommer pi utlandets rikning,
resten far skrivas pa svenskt konto.
Med andra ord endast 1o 2 12 ¢ av
totalkostnaderna fér framstillning av
en svensk rtallrik hinfér sig oll ue-
landet.

Det forhiller sig emellertid sa, ate
iven om ramaterial och brinsle mis-
te importeras, diro frakcerna tll de

Gillande tulltaxa juli 1939

Originaltaxa Svenska Kronor per 100 kg
Land Taxegewad Enfirgae Flerfirgar If:f; Enfirgac Flerfirgat Anmirkningar
Filspat- | Flim- | Filispac- | Flint- 1930 Filtspat- Fline- Filwspat- Fline-
porstin | pomslin | porslin | porslin porslin porslin porslin porslin
Tyskland*,") | RM./doppelcenmer | 28:— ' g:— | go:— | 16—20 [t67: —| 46:76 15:03 150:30 26: 72-33: 40| 2 % importskarr pa virdet
Tjeckien') . .| Kc/1oo kg, ...... 255:— 180:— | 5401 —  300:— | 14:40] 36:72 25:92 7770 43:20 |3% » o o»
England ....| Shjewe..........| 25/— | 25/—( 2s/— | 25/— |ouas|  47:77 47:77 47177 | 4777
Frankrike!, 3) [ Fr/1oo kg, ...... 100:— | 36:— | 300: — | 100: — | 11:05] 1I:0% 3:08 33:15 1:05 |29 » > »
U. 8. A, ..| Virdetcent pr ds)| 10 ¢fds | 10 ¢/ds | 10 cfds | 10 c/ds| 4:15 {4 % wliforhjning in-
+60% +45% | +70% | +50% kluderad)
Belgien ....1 Fritoo kg. ......|300-400  1710-160 | 500: — | 210: — | 14: 20|42: 60-56: 80|15 62-22: 72| 71— 29: 82
Schweiz?) Fr/too0 kg. ...... q0:— | 35:— | 4o:— | 35:—|og:—| 37:60 32:90 37:60 12: 90
Italicn*} .. . .| Lirc/1o0 kg.......] 192:50 | 82:60 ] 248: — | 220: — | 22: —| 42:35 18: 17 54156 48:40 | 3% imporsskarr pi viir-
Danmark*) | Ke1r kg ........| o0:32] o:12,5 1:—1) 0:25(86:75] 27:76 10: 84 86: 73 21: 69 det + k]S lire/100
Norge ....|Krj1 kg......... 0:99| 0:36| o0:990  o0:54]|97:65 96:67 35:15 06:67 | s2:73 kg. searistikskate,
Finland ....| Fmk/t kg. ...... 52— 31— 15— 4:— | 8:60 43:— 25:80 | 120: — 347 40
Holland*) ..| Virde ...... cve] IBY% 0 18 9% | 189% 18 9 [221:
Sverige ....| Kr./100 kg. ...... 451 =— | 2001 — | F§i— | 2§:— 45— 20— 751 — 2§: =
Medcltal  43: 30 20: 83 78: 14 13:97
:):I _\;nllllstnnkrol;:;n%;:‘;i:ing. "} Komtingentering och prisavial mellan industricrna i Frankrike, Tyskland och Tjeckicn pi regetingsinitiativ, ) Kontingentering och prisaveal, privat initiativ.
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Vdro Irénade lecknare och
moderna maskinella resurser
skapa lilltatande odh verknings-

fulla CLellophan @rpackningor,

forpackas synligi

Den som ser, vad han képer,
har fériroende fér Eder vara
och bestimmer sig genast, For-
packa ddrfér Edra ldckerheler
i det glasklara "CELLO-
PHANET", det blir snyggt
och hygieniskt. Ni underléttar
urvalet fér Eder kund och far

denne att beslula sig fortare,

Cc”or}an

kan férses med tryck i glada
fdrger efter egna &nskningar
och férslag. For varor, som ej
tala fuktighet, finnes "CELLO-
PHAN" WETTERFEST.
Kanske har Ni ej kédx att fér-
i stillet choklad,
dragéer, cigarrer
eller tobak. Al kan Ni fér-
packa i "CELLOPHAN", sé&

att det blir synligt for kunden.

C cllor}mq

den tidsenliga férpackningen, som later
varan tala far sig sjélv.

packa uian
karameller,

WIESBADEN — BIEBRICH

Generalrepresentanter fr Svarige ;
A/B, FR.BRANDES, Kalendegatan 14, Malms.

25“ AJD. FR.BRANDES, Norra Bantarget 29, Stockholim.

flesta svenska bruken synnerligen
laga. Engelsk lera stiller sig billigare
i Sverige #n vid manga cngelska fab-
riker, och tyska kol kosta mindre vid
Gustavsbergs kaj in vid Moeissens
stickspar. A andra sidan sett, ir jirn-
vigsfrakrerna ytverst tyngande for
det tyska och tjeckiska porslinet, for
att inte nu tala om de transoccana
frakterna {6r det japanska. Det fins-
lia porslinet diiremot dr mera gynnat
i frakravscende, acminstone cdill den
svenska ostkusten.

Sa nog lia de svenska porslinsfabri-
kanterna fog for sig, nir de kalla sin
niiring for en intelligensindustri, och
cer fakeum ir, ate i nuvarande stund
koper svenska folket biittre porslin
till billigare priser in vad som star
att fa i nagor som helst annac land
i virlden. Vad priserna anbelangar, iir
det vil inte uteslutande porslinsma-
karnas forrjinst act de dro laga. Epa
och de dvriga basarforetagen ha haft
en hel del ate siga nill om i den sa-
ken.

Epn och Archio.

Ar 1931 borjade Epa organisera sin
porslinsférsiiljning och kom da i kon-
take med en kartellartad sammansluc-
ning kallad »De Svenska Porslinsfab-
rikerna», som genom striinga bestim-
melser sbkte tvinga porslinshandlarna
ate halla fabrikernas priser. Det var
ctt forsok av de svenska fabrikerna
atc reglera den inhemska férsiljning-
en, men pi industriball férnekar man
alla som helst monopolhistorier. Det
hela var — och ir— endast ett gent-
lemen’s agreement mellan fabrikerna,
atr inte underbjuda varandra, nagot
som var och en kan bryta sa snart
han far ullfille dircll, vilker Odel-
bergarna pa Gustavsberg fick erfara
vid atskilliga tillfillen.

Nir si Epa birjade att pi gammalc
beprivat chain  storemanér  diktera
priser fior kartellen, gick férhandlin-
garna [ stoper, enligt uppgift dir-
for atc epapriserna inte tickee till-
verkningskestnaderna.  Odelbergarna
var villiga att mota Epa pa halva vi-
gen, men dirav blev intet, varfor
firman i stillet bérjade underhand-
lingar pa andra sidan bottenhaver.
Dir triffade epafolket en man som
var villig atc lyssna till deras firsilj-
ningsfilosofi. Det var Carl Herlitz,
chefen for Arabia, Finlands enda och
mycket moderna porslinsfabrik. Han
sysselsitter omkring r 600 arbetare,
och maste ha en omfatrande export
for acc halla produktionen igang,
och iven om cpapriserna inte tickte
tillverkningskostnaderna, sa blev han
i alla fali av med en stor del av pro-
duktionsbverskottet. Och dec var
huvudsaken.

Dirmed borjade den finska expan-
sionecn pa den svenska marknaden,
som hade till resultat att bottnen
slutligen foll ur de svenska porslins-
priserna. Den finska fabriken salde
serviser i Sverige till kr. 9: 20, cx-
klusive tull och frake, fastin priser
fér samma vara i Finland var 35: 63
kr. Och detsamma var forhallandee
med manga andra artiklar. Genom av-
tal med Rérstrand ir Arabia bundet
art endast halla sig tifl enhetspris-
affirerna, men avtal inom porslins-
industrien hira nu en gang inte «ill

de sikea tingen i tillvaron. Porslin
anvindes dessutom av basarféretagen
som »flash goods», och med tanke pa
svenskarnas glidje 6ver upptickten av
denna distributionsform, niir den ef-
ter ere halve sekel nadde Sverige, har
Arabiadumpingen genom Epa och
andra kommit ace spela den ordspriks-
missige tjuren i porslinsboden, nir
der giller hushallsgods.

Medan Odelbergarna pi Gustavs-
berg grubblade sig sjuka dver siittet
ate virja sig mot dessa, for dem frim-
mande konkurrensformer, in fran det
ena landet och in frin det andra,
forrgick en snabb cruscbildning bland
Sveriges ovriga  keramiska foretag,
Cementerusten dvertog Rorstrand och
Lidképing pa tjugutaler. Den senare
ir numera Rérstrandskoncernens hu-
vudfabrik och har blivit ytterst mo-
derniserad, sa att den kan riknas
bland Europas mest mekaniserade ke-
ramiska industrier. Givlefabriken har
kiépts av Uppsala Ekeby, som i sin
tur forsiljningstekniskt  samarbetar
med AB Iféverken (dges av Cement-
trusten) och en del andra keramiska
foretag. Under de gingna dren har
Cementrrusten vart mycker intresse-
rat 1 Arabia, och liger fortfarande
aktier i fabriken. Formellt scte ir
Rorstrand och den finska storfabri-
ken sjilvstiindiga foretag, och graden
av intressegemenskap ir det yeterst
svart for en utomstacnde act avgdra.
Om den ver endast ett fatal minni-
skor och de siger ingenting.

Av de dvriga fabrikerna arbetar
Hackefors med importerat vitgods,
som dekoreras och brinnes och sedan
slippes ut i marknaden som svenskt
porslin. Skillnaden i cull mellan deko-
rerat och enfirgat porslin, eller 30 dre
per kilo, gdr en sadan tillverkning
lonande. De dvriga filtspatfabriker-
na, Lidképing och Karlskrona, anvin-
der ocksa sadana halvfabrikac for vis-
sa typer av sin tillverkning. Aterstar
endast Gustavsberg, den stérsta fabri-
ken av dem alla, och den innesléts i
den  kooperativa industrifallan  ar
1937,

Exit Odelbery.

Nir Kooperativa Forbundet den 4
juni 1937, for en kipeskilling av
3 650 000 kronor, forvirvade igan-
deriitten till Gustavsbergs porslins-
fabrik med cillhdrande rederirérelse,
bestacnde av fem skiirgirdsbicar och en
2 0oo tons lastangare, samt lantegen-
domen Farsca, siteriet Limshaga, fril-
sechemmanen Skevik och Karboda same
ligenheterna Katrincberg och Ostra
Stiiket, var den omedelbara sicuationen
inte sa skrimmande. Nagot sirskile
bokslut gjordes inte vid képer, men
balanseikningen vid 19316 irs bekslut
sag ut s hiir;

Tillgingar.
Gustavsbergs Fabnk 275.0000 —
Nybvggnader ............ 1.2098.308: 50
Fastigheter . ........... 518.000! ==

Maskiner, riamaterial, pot-
slinslager, inventarier .. r.joo.g24: 11
Angbatar

.............. 25.000: -
Lantbruksinventarier .... 61.192: 52
Fordringar .............. 300.361: 84
Diverse aktier .......... 2.0000 —
Kassa ...oooavivviinnn. +44.200: 10
Forlust ............00.s 60.320: 61

IKronor 4.194.373: 63

Skulder.
Aktiekapitalet .......... 2.000.000; ——
Reservionden .......... 300,000 —
Pensionsfonden .......... 572.191: 81
Inteckningar ............ 501.334: 14
Bankrikning ............ 427.5371: 01
Till diverse personer 333.275: 82

IKronor 4.194.373: 63

Pa en omsittning av cirka 3 miljo-
ner kronor hade foretaget en forlust
av 60 326 kronor, men fonderna voro
stora och moderniseringsarbetena i
full ging. Om en kort tid skulle
Gustavsberg vara i stand att ta upp
kampen med Arabia om der hilliga
bruksporslinet. Men  Odelbergarna
hade biigge passcrat 6o-drsstrecket och
liade slitic ut sig i brukees tjinst.

Nir sa kooperatbrerna — enlige
cgen utsago for att gdra sig obero-
ende av porslinskartellen — bérjade

se sig om cfter en limplig fabrik
och visade intresse for Gustavsberg,
fann de Odelbergarna  villiga arcc
lyssna  till  ett hederligt férslag.
Men det var inte litc for dem
att  forlika sig med tanken, atc
den nirmare  sjuctiodriga  Sdesge-
menskapen mellan  Gustavsberg och
den Odelbergska familjen nu skulle
slitas for alltid. T veckor rvekade
man, men slutligen segrade omrtan-
ken for brukets framtid. Vem an-
nan in KF kunde erbjuda bittre ga-
rantier for Gustavsbergs bestand och
bygga vidare pi brukets keramiska
traditioner?  Odelbergarna slog  till
och drog sig tillbaka rill ect mera
bekymmerfrite liv.

Enjer Johansson.

Nir KF beslée ate sicta en del av
sina  mainga miljoner i arbete pa
Gustavsberg, tillkinnagavs inte be-
slutet dirom med de vanliga koopera-
tiva hosiannaropen, som brukar ac-
kompanjera kooperatdrernas intride i
en ny industri. Hir fanns ingen
manghévdad monopolitisk hydra, som
sog ut konsumenterna genom att
tvinga dem att betala 15 Gre for en
kaffeckopp, som enlige kooperacive-
kapitalistiskt  cvangelium riitceligen
inte borde kosta mer in 14 re. Al-
bin Johansson begrinsade sig den hir
gingen till att bjuda der kooperativa
hiirskarskikter pi lunch och en ut-
flykt med de nyforviervade koo-
perativa  skiirgardsbatarna  till  det
nya kooperativa  vildmarksparadiset
vid Baggens- och Grisslingefjirdarna.
Samtidigt talade han kloka ord om
utvecklingen inom den svenska pors-
linsindustrien, om den tekniska cf-
terblivenhcten och behover av att be-
fria porslinshandeln frin det cvang,
som bidragit till den Skade imperten.
Sist, men dirfor inte mindre intres-
sant, kom sa hans deklaration, atc
dkade tullar inte skulle kunna ha
nagon annan cffekt, in acr vid en
kommande depression minska arbets-
tillgingen inom den svenska porslins-
industrien.

Vad Albin Johansson syfrade pa
med ra2let om cullarna ir en mycket
mirklig historia — en canse célébre
inom porslinsindustrien.  Saken var
niimligen den, att vid avealsférhand-
lingarna pi histen 1936, hade pors-
linsarbetarna  begirc héjda ackord,
vilket industrien inte kunde ga med
pa. For atc dvercyga fackforenings-



pamparna om det verkliga liget, ha-
de en urstillning anordnats, dir de
i detalj kunde studera tillverknings-
kostnaderna fér svenskt och ut-
lindske porslin och detaljhandelspri-
serna pi den svenska marknaden, Ut-
stillningen gjorde succés: vederbs-
rande blev Gvertygade om det tryckta
liget, och kraven pi hijda loner
dimpades. Istillet ingick Svenska
Grov- och Fabriksarbetarférbundet
med en framstillning till regeringen
om hdjda porslinstullar. Generaltull-
direkrér Wohlin fick i uppdrag att
forctaga en allsidig utredning om in-
dustrien, och pa viren 1937 var re-
geringen beredd ace ligga fram en
proposition om nya cullar, som skulle
knappa in skillnaden mellan der fin-
ska porslinet och det inhemska med
nagra dren, for atc dirmed séka si-
kerstilla  arbetstillgingen vid  de
svenska porslinsfabrikerna.

Emellertid f&ll propositionen i och
med KFis kép av  Gustavsberg.
Kooperatérerna ansig atc nigra hoj-
da tullar inte kunde gbra nigonting
annat in fdrvirra situationen. Vad
som bchovdes var en genomgripan-
de sanering och en dukeig karl ate
utfora den. Under nigra dagar blev
det livlige utefrer forbindelselinjen
Slussen—EKanslihuset . . .

Forsta misstanken att nigonting
var i gérningen, fick porslinsmakar-
na genom en artikel i 2Vi> om
Gustavsberg. Den innchsll en mye-
ket oskyldig beskrivning av det nya
kooperativa férvirvet, men rubriken
astadkom 3tskilliga héjda gonbryn i
porslinskretsar. Titeln var $En
rundtur i Gustavsbergs  porslins-
fabrik, som inte behéver skat tull-
skydds. Inte vidare briljant som
publicity copy — Kooperatbrernas
copywriters ha gjort bittre saker —
men den utgjorde en liten fingervis-
ning om, att den Wohlinska utred-
ningen hade hemligstimplats och
skickats till arkiver act samla damm.
Det blev tysc pa tullfronten.

Ung man med stori lohh.

Men pa Gustavsberg borjade liver
sjuda. Saneringen av det gamla bru-
ket togs upp med cnergi och mil-
medvetenhet. De redan pabérjade
nybyggnadsarbetena avslucades snabbt
och de nya ugnarna insattes i pro-
duktionen. Under tiden planerades
fornyelsen. Den ena byggnaden ef-
ter den andra i 18oo-talsgyttret
domdes att rivas, nya metoder och
ny tcknik infdrdes. En ny tillverk-
ning av sanitetsgods lades upp, och
KF satte in 214 miljoner i den nya
fabriken, den stérsta i Skandinavien.
Agorna flygforograferades for allmin
sanering av  sambhiller, vatten och
avlopp. Nya bostadsomriden uppfor-
des, det ildre bostadsbestinder bor-
jade moderniseras.  Ar 1937 slot
med en forlust av 14 965 kr. och
61 ore.

Mannen, som Albin  Johansson
satte i arbete pd Gustavsberg, heter
Hjalmar O. (fér Otto) Olsson.
Brunbriind, axelbred, finmejslad och
trettiofyra, var han med sikerhet den
biste som Albin Johansson kunde fi
for Gustavsbergs fornyelse. Till half-
ten visionir och resten fighter,
silikatkemist och maskiningenjor ha-
de Hjalmar Olsson varit teknisk le-
dare under Odelbergarna i 10 r, nir

han placerades pd sin nuvarande nyc-
kelpost i den kooperativa industrige-
menskapen. Dessforinnan  hade han
pluggat och arbetat i Tjeckoslovakien
och Tyskland, och vad han inte vet
om keramisk tillverkning ir inte
viirt atr veta.

Det iir ett jobb av gigantiska marr,
som Hjalmar Olsson har fitr — ect
jobb, som omspinner minga och
olikartade problem, vart och ett av
grove tilltagna dimensioner. Forst
och frimst maste han sitta fris pi
tillverkningen, si att Gustavsberg i
friga om bruksporslin kan producera
lika billigt som de mest effektiva av
de utlindska konkurrenterna, men
utan atr dirfér lita Gustavsbergs-
kvaliteten forsimras, Gustavsbergar-
na har alltid varit stolta &ver slit-
styrkan och hillfastheten hos sitt
porslin, en sak som gamle patron
brukade praktiskt demonstrera pa
officersmissen vid Sédermanlinnin-
garna, genom att hyva gustavsbergs-
tallrikar utefrer golver med anmiirk-
ningen act »sana hir tallrikar gor vi
pi Gustavsbergs. Den traditionen
har inte Hjalmar Olsson velat bryta
med, dven om hillfaschetsproven ha
fire en mera vetenskaplig karakrir,

Gustavsberg har saledes accepterac
den pressade prisnivin men har be-
hillic kvalitcten. Med andra ord: det
har féredragit den hirda vigen, vil-
ket betyder att varje arbersprocess
miste minutiést analyseras fér atc
fila bort kostnader, som endast kan
miitas i brikdelar av 6ren. Den me-
kaniska utrustningen maste moderni-
seras och f{drnyas, moderna trans-
portanordningar inféras... Annu
har vil inte Gustavsberg fitt sin
strimlinjeformade  produktionsappa-
rat, men fér varje dag som gar,
kommer man alle nirmare — allt-
eftersom nybyggena bli firdiga ate
tagas i bruk,

Under tiden ir det dubbelt svart,
Produktionen maste hillas i gang
trots konstruktionsarbetena, Hela av-
delningar, som varit rotade pi sam-
ma plats 1 &ver ett halve sekel, maste
pa en natt flyctas med maskiner,
ugnar och allt, fér act nagon rtid ef-
terat drivas bort till ett annat hérn
av fabriken, som for dllfillet fir re-
lative ostére av byggnadsarbeten.

Men det stora problemet ir av
mera  subtil natur. T en industri,
dir 60 9 av produktionskoscnader-
na ga till arbetarldner, spelar arbe-
tarstammen en  oerhérd roll. Hur
mycket maskiner som helst kan in-
foras i det nya Gustavsberg, men det
stora minskliga inslaget kan man
inte komma ifrin. Yrkeskiinsla och
yrkesstolthet mdiste genomsyra hela
personalen fér act en porslinstillverk-
ning skall kunna héja sig dver det
vardagliga.

Dessa  psykologiska virden fanns
en gang pi Gustavsberg, men gick
delvis férlorade under krigsirens hek-
tiska produktionsforhallanden. Nu
gir fjirde generationen gustavsber-
gare till arbete vid fabriken. Men
dessutom har expansionen under de
senaste dren tillfére féretaget minga
»utomstacndes. Antalet arbetare har
sedan KF-képer stigit oavbruter och
ir nu omkring 1 200, men innu fat-
tas en hel del fér ate tillfredsseilla
behovet av arbetskrafr, Diri ligger
Hjalmar Olssons stérsta jobb, som
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han sjilv ser det: acr skapa en ny
anda och intressegemenskap hos bade
den ildre och den nya personalen.
Han miste bygga cn bro &ver klyf-
tan, som 1 viss mian fortfarande
existerar mellan bruket och dess an-
stillda, han mdste vicka till liv yr-
kesstoltheten hos de iildre och skapa
yrkesskicklighet hos de minga ny-
komlingarna, Sidant tar tid, men
redan  har en ny industridisciplin
borjat gora sig gillande och en skir
planca av &desgemenskap har slagit
rot och begynt skjuta i hdjden,

Dagligdags méter Hjalmar Olsson
delikata problem som midste l6sas
med takt, ofindligt tilamod och for-
staelse, Antingen han eftercrakrar det
eller ¢j, vilar ju ansvaret fér Gus-
tavsbergs samhiille pi honom. Hela
bostadsbestandet tillhée bruker. Vi-
gar, vateen och avlopp och alla
de @vriga sambhillsagremangen ha
byggts, igas och underhillas av fore-
taget. Under patriarkalismen bodde
man i stort sett gratis. Men alla
de hundratals hus, som var uemirkea
pi sin tid, ir nu i behov av moder-
nisering. Det nya tillflodet av ar-
betskraft har gjort att nya bostads-
omriden masce uppforas. Atc nu for-
ma folk, som varit vana att betrakta
fri bostad som nagot fullkomligt na-
turligt, att inse dc ekonomiska kon-
sckvenserna av  dyrbara  modernise-
ringsarbeten, hiér minsann inte il
den littare sortens diplomatiska upp-
gifter, Act det dessutom iir det stora,
miktiga KF — arbetarnas eget fore-
tag — som stir for dec hela, gir ju
inte saken pi nigot vis enklare.

Med tonviki pa flinfo.

De stora fyrbikarna, som Gustavs-
berg miste navigera efrer fér atc
inte haverera pa den svenska pors-
linsmarknadens  férriidiska grynnor
och stenar, ser ut ungefir si hir:
Den arliga forbrukningen i Sverige
av hushallsporslin hiller sig for nir-
varande vid ungefir 1§—i1é miljo-
ner kronor, av vilka cirka 10 miljo-
ner gir till flintporslin. Importen,
som har sjunkit nigot under de se-
naste aren, wppgdr till omkring 25 7},
cller i kronor ungefir z1% miljoner.
Av den totala férbrukningen av filt-
spatporslin, eller fér §—6 miljoner
kronor, kommer 29 7 utifrin — i
runt tal 1,5 miljon kronor. Men
filtspatporslinet ir av mindre be-
tydelse i det hir sammanhanget,
ty Gustavsberg dr helt och hal-
let inriktat pd en ben- och flintpro-
duktion. Importen av sanitetsgods
diremot ir av betydligt stérre in-
tresse. Den uppgir till cirka 3 ooo
ton om dret och ir vird omkring
2 miljoner kronor.

Forra aret silde Gustavsberg fir
3,2 miljoner kronor eller ungefir
tredjedelen av  allt flintporslin som
avsattes i Sverige, vilker i1 och for
sig ir en lagom produktionsniva for
bruket, om nu endast priserna vore
sadana att de limnade en nigorlun-
da god necttobehillning. (1938 ars
driftsvinst: 91 060: 9o kronor, eller
1,7 % pi en investering av
5§ 436 547: 94 kronor, vilket inte
ticker avskrivningen). Men det tro-

liga dr vil, att niir bruket blir fir
digsancrat, kommer den lépande pro-
duktionen ate fordra en stdrre av-
sittning #n si. Att déma av den
jimforelsevis hoga importen, ir vil
en utdkning av  marknaden inte
omdjlig, men att beskiira hela im-
porten anser Hjalmar Olsson bade
onddigt ach oriktigt. Inget bruk kan
tillfredsstilla alla smakriktningar, och
det finns ingen anledning varfor
inte svenska porslinsképare skall kun-
na fi det porslin de nskar. Men hir
instiiller sig ett forsiljningspsykolo-
giskt problem, vars riitta behandling
kommer att fi stor betydelse inte
endast for Gustavsberg utan for hela
den inhemska porslinsindustrien. Det
giller ingenting mindre in atc ta
déd pa den svenska finhetsdjivulen.

Som féruc nimnts tillverkar Gus-
tavsberg endasc ben- och flintpors-
lin. Gustavsberg cillverkar bra flint-
porslin, bland det bista av sitt slag
i virlden. Aven i flintporslinets hem-
land, England, uppskattas gustavs-
bergsprodukterna av kiinnarna. Men
vad hjilper vil alle decea i hushalls-
magasinet i Pjiitceryd eller, vad det
anbelangar, nir dircktérskan
K:son Kosing skall ur och shoppa ett
tea set pi NK. Man kan ju inte sc
igenom porslinet. Det dr odkia. Det
ir inte fint. Di képer man hellre en
tunn, genomskinlig tysk eller japansk
filtspatsservis, som medveter har
gjorts sa lite och tunn som méjlige
féor att nedbringa frakterna och
framfsre alle cullarna.

Dec hela ir saledes ingenting an-
nat dn ett upplysningsproblem, och
diir ir ju KF pa sin mammas gaca.
Man har sate iging #ngvilten, och
nu drillas de kooperativa (likaviil som
de privata) bitridena i porslinseill-
verkningens detaljer och flintporsli-
nets  naturliga  skénhetsvirden och
hallfasthetskarakteristik. Professionel-
la skénhctsdyrkare predika flintporsli-
nees estetik,  Talféra ingenjorer be-
skriva  rdmaterial, formning och
brinningstcknik, och tillsammans
med de &vrige svenska fabrikerna
har Gustavsberg ingace cill K, Maj:e
om nya, fornuftiga beteckningar pa
porslin.

Férsilningsproblem.

Om man med férsiljning menar
distribution, eller avsittning genom
limpliga kanaler, existerar striingt
taget icke nigot problem lingre for
Gustavsberg. Vart och ett av de
600 000 hushillen anslutna till den
kooperativa rorelsen, behover nimli-
gen inte krossa mer in for jo bre
porslin i manaden fér atc sikerseilla
Gustavsbergs  hela  flintproduktion.
Och ett si minimalt uttryck for
lojalitet bér fiven en pessimist kunna
rikna med i sina sura kalkyler. Lig-
ger man dirtill de z50 000 isolato-
rerna, som manatligen kan produce-
ras for telegrafverkets rikning, och
den stindigt vixande avsittningen
for benporslin till restauranger, sjuk-
hus och dylika institutioner, vars
porslin utsittes for hard behandling,
och som dirfér lirt sig uppskatta
benporslinets slitstyrka, si har Gus-
tavsberg sin  arsproduktion pi det
torra.

Men dnnu ha de kooperativa mas-
sorna inte blivit kallade till offer,
och dec troliga dr vil atr de aldrig
kommer att bli det heller. Koopera-
torerna ir ju som bekant goda af-
firsmin, och nidr der kommer till
porslinsférsiljning sa hyllar de prin-
cipen, att si linge inte smaken har
blivit likrikead, bdr de kooperativa
affirerna  kunna tillfredsstilla de
mest olika smakrikeningar. Och detea
betyder en lingt stérre sorrering
i porslin in vad Gustavsberg for-
mar fylla. Detsamma ir féchallan-
det med de privata affirerna. Oav-
sett vad den privata handeln ma
tycka och tinka em kooperationen i
allmiinhet, och Gustavsberg i syn-
nerhet, si maste ctt privat porslins-
magasin fora Gustavsbergs varor fir
att vara vilsorterat, om inte annat
for atc kunderna skall kunna kom-
plettera sina forut inkdpta serviser.
Aven den mest rabiate konsumhatare
siljer hellre en gustavsbergsartikel
in ingenting alls. Order har dirfor
bérjat komma in fran hall, dir man
i det férsta upprérda kinslosvallec
svor pi, att inte mer ha med Gus-
tavsberg ace gora.

Under det senaste aret har Gus-
tavsberg arbetar pa andra hall, Till-
sammans med Givle har bruket flyc-
tat striden &ver till fiendeligret och
borjat silja i Finland. De svenska
fabrikerna voro beredda att under-
silja finparna pi deras hemmamark-
nad, men ndgra drasciska metoder
behivdes inte. Det blev goda resul-
tat inda. Danmark har alltid varic
en bra kund till Gustavsberg, och diir
har férsiljningen ytterligare inten-

sifierats. Och si Holland.., Dir
kiper man alldeles for liter av

svenske porslin... Gustavsberg har
inte blivit nigon jitteexportdr, men
en exportmarknad bygges inte upp
pd nigra minader... och grunden
har lagts. Med KF:s sProducts from
Sweden» 1 New York, borde mijlig-
heterna for en stérre gustavsbergs-
marknad i Amerika ligga bra till.

Ny fabrikation.

Men detta dr framtidsperspekriv,
Vad som just nu sysselsitrer Hijal-
mar Olsson mer in nigonting annat
ir sanitetsgodsfabriken. Den ir snart
firdig och skall siittas i produktion
pa hostsidan. Men innan den férsta
vagnen bérjar sin snigelging genom
de roo meter linga ugnarna, iterstir
minga  invecklade problem, som
maste losas — och lésas rikrigr. Det
ir inte sa mycker friga om att fa
i gang en stor anliggning. Fabriken
ir 170 meter ling och har en spinn-
vidd av 6o meter. Dess produktion
beriknas till 3 ooo ton per ir, och
kan med andra ord ticka si gott som
hela det svenska arsbehovet av klo-
setter och tviictstill, Dec giller hir
atr starta en alldeles ny cillverkning,
som dessutom tekniske sece ir bland
de sviraste inom den keramiska in-
dustrin.

Det giiller forst och frimst act
skaffa kunnigt folk, arbetsledare si-
vil som arbetare. Férr i tiden gick
dec lice ate kopa utlindsk expertis
— stirre delen av den svenska indu-
strien fick hjilp vid starten av frim-
mande férmigor — men nu vigrar

.nella esteterna.

utlandet slippa frin sig skicklige folk.
Vad Gustavsberg har sate sig fore act
tillverka ir sintrat sanitetsgods, men
for att godsets mekaniska hallfaschet
skall bli stor fordras en annan tcknik
in den som tillimpas for filtspat-
porslin. Forglasningen maste ske vid
en ligre temperatur in 1 400° och
dirtill fordras en siirskild komposi-
tion av ramatcrialen och speciella
brinningsmeroder. Mycket  pengar
och forskningsarbete har girc ac for
ate fa fram cn produke med en full-
stindigt jimn och glarr glasyr —
det tekniska underlager for ate hind-
ra uppkomsten av den allom bekanta
smutsranden i badkaret cller tviite-
skalen. Sa ir alltid fallet med en matt
cller diggskalsliknande glasyr — nagot
for badrumshabituéer att beakea!

Dircill kommer ate der skall brin-
nas kontinuverligt och elekeriskt, en
teknik, som i och for sig dr djirv
och relative oprévad. Gustavsberg
har haft svarigheter forut med clek-
trisk brinning, och den hir gingen
ir hela fabrikationen baserad pa eclek-
triska ugnar. Nu ir visserligen ug-
narna oerhére mycket bitcre, in nir
den forsta clektriska ugnen installe-
rades pi Gustavsberg fior 13 ar se-
dan, men iinda... Bide den inhem-
ska och utlindska industrien ir syn-
nerligen intresserad.

Men genom act frin bérjan ha gare
in for hdgvirdiga produkter har Gus-
tavsberg firckommic hiilsovirdsmyn-
digheterna i deras strivan ate rida
bot mot de bakterichiirdar som ett sc-
kunda sanitetsgeds utgér. Nya be-
stimmelser rorande hallfasther och
frihet frin glasyrsprickor m. m. tor-
de vil snart komma ate utfirdas och
dirmed har Sverige rtagit ett stort
steg framdt i rikening mot en hygie-
nisk standard i dverensstimmelse med
nutida krav.

Samtidigt som den nya fabriken
kér i gang, introducerar Hjalmar
Olsson en mirklig nyher fér svensk
keramisk industri, Gustavsberg “om-
mer — betecknande nog forresten —
att birja med organiserad teknisk
forskning, och en stor del av det nya
bygget ir avsett for laboratorierna.
Det  4r  patwrligevis 1 forsta hand
fabrikationsproblemen i samband med
den nya tillverkningen, som skall
bearbetas dir, men der finns oechért
mycket annat att gora inom silikac-
kemien, sa nog far laboratoriet fulle
upp ate gbra. Nu giller det bara for
Hjalmar Olsson att skaffa sig for-
skare, och det blir torhiinda inte sa
lice ...

Estelisk oro.

Det ir inte utan, att de senaste
arens utveckling pa Gustavsberg ter
sig litet orovickande fér de professio-
Odelbergarna, och i
synncrhet  Axel Odelberg, hade ju
lyckats lyfra Gustavsbergs produk-
tion till en hég konstniirlig niva och
hade en personlig ambition i att
halla sina produkter ansedda i den
keramiska virlden. Nu fruktar man
for, act fabrikens noggranna kalky-
ler och KF:s forsiljningsintresse inte
skall limna mycket spelrum &ver
for fortsart konstniirligt skapande.
Dessutom  ir man litee fundersam



dver kooperatdrernas nyvickia in-
tresse for heminredningskonsten. Na-
turligtvis glider man sig enbart 6ver
kooperatsrernas  pléesliga  uppticke,
att nagot maste giras for act forma
svenska folket att gestalea site liv
och sina bostadsférhallanden  efter
fornuftiga och mederna linjer, nu,
nir man lyckats mitta den virsta
hungern vid kéttgrytorna. Men det
ir inte si lice are Bira minniskor
uppskatta cnkelhetens skénher efcer
ett liv av snirklar och krusidyller.

Albin  Johansson struntar vil i
estetiska  harklyverier, fiven om han
r tilleickligt medveten om det so-
ciala virdet av rena linjer och he-
derlig materialbchandling  for act
satsa  pengar pd en vickelserdrelse
for bitere hemkuleur. Men manga
av de dvriga ledarna av de koopera-
tiva och fackliga massorna, som har
tagit till sin uppgifc att fora dem till
det funkrionella folkhemmet, har vi-
sat bade osikerhet och cte svivande
smakbegrepp, som inte bidar gotr.
Dirtill kommer ju, att de itminstone
hitinrills, hafe det synnerligen svirt
act halla politik och konst deskilda.
Man behdver ju endast tinka pi Ken-
tauren och Kylbergshistorierna.

Man fruktar siledes, att nir det
kommer till et showdown, fir det
konstnirliga ge vika fér foérsiljnings-
intressena. Affirerna vill ha nigr
sjilvsiljande blomster pi rtallrikarna.
Wilhelm Kage far i uppgifc att gora
dckoren, svir och férbannar elindet
nigon tid, men ger slutligen med sig.
Och sedan urbasuneras resultatet dver
svenskheten som det enda ritza och
saliga. KF har med andra ord till-
ricklige grepp om stbrre delen av
svenska folker, fér ate kunna silja dec
vilken konstuppfatening som helst,
anser dessa kulturens vikeare.

Konstniitllg Irygghe!.

Men 4c sidana farhigor skratear
endast Wilhelm Kige. Ere bullrande
satyrskratt, som sprider rynkor kring
de blaa pojkdgonen. Skrattar som det
alltid har skrattats, nir virlden kint
sig ung och full av obindig skapar-
lust. Wilhelm Kige hér sannerligen
inte till dem som tolercrar nagon
tvangseedja av vad slag det vara ma.
Niir det giller keramisk produktion,
foljer han sina cgna linjer tills virl-
den gar under,

Men in sd linge har Kige inte haft
anledning att sliss for sin konstnir-
liga frihet. Under Odelbergarna hade
han obegrinsat spelrum fér sin ska-
parkraft, och det har han fict behil-
la iven under KF:s regi. Albin Jo-
hansson har hir dinnu en ging visat
ett exempel pi kooperatérernas bred-
spariga personalpolitik: niir de funnit
en dukrig karl, liter de honom hal-
fas utan ate blanda sig i hans verk-
samhet. Diri ligger kanske den stérsta
skillnaden mellan bankkontroll och
KF-kontroll. Och diri ligger kanske
forklaringen till de kooperativa fram-
gingarna.

Wilhelm Kige pa Gustavsberg, lik-
som Gate och Hald pi Orrefors, har
gete swoff cill cte stycke glinsande
svensk konsthistoria, som behandlar
konstindustriens fédsel och snabba
frammarsch till internationellt erkin-
nande. En hel rad utstillningar un-

der de senaste 2z idren, utgéra mil-
stolparna utefrer en viig, som lete till
en alltmer fullindad teknisk och
konstnirlig behandling av industri-
produkterna, dven om det tidiga sven-
ska férspranget numera knappats in i
den skiirpta konkurrensen. Under hela
denna period, den mest betydande i
svensk konsthistoria pi ett par hundra
ar, har Wilhelm Kage varit dec ledan-
de namnet inom den keramiska kons-
ten. Men der mirkliga med alltsam-
mans ir, att det egentligen var genom
en ren tillfillighet, som han kom atc
bli keramiker.

Kage var 28 ar gammal stafflima-
lare och hade aldrig sysslat med lera,
nir han 1917 kom i kontakt med
Axcl Odelberg pa Gustavsberg. De
magra resultaten av Balriska Utstill-
ningen pockade pa en allmin upp-
ryckning av industriprodukterna, och
Svenska Slgjdféreningen hade som ett
medel  dirfor planerat en  general-
ménstring pa Liljevalchs, dir endast
sadana industrier skulle fi delta, som
anstiillde konstnirligt ansvariga leda-
re. For atc underlicta kontakren mel-
lan fabrikanterna och konstnirerna,
upprittade féreningen en  férmed-
lingsbyra, och det var genom denna
som Wilhelm Kige, liksom en hel del
andra av hans kolleger, blev dverford
till industrin,

Meningen var ursprungligen, att
han cndast skulle géra en del saker
fér urtstillningen, men nir den var
over, hade Kage gripits av keramiken
och beslét stanna kvar pa Gustavs-
berg. Nu bérjade hans tekniska ut-
veckling. En keramiker maste kanske
mer in nagon annan konstutdvare,
ovillkorligen vara yrkesman ocksa.
For atc uppna konstniirlige goda re-
sultat, maste han kinna sitct medium.
Och leran, elden, glasyren ir mot-
striiviga clement, som inte giirna slip-
per ifrin sig sina hemligheter. Kiges
styrka som industricllt  arbetande
konstnir har varir, att han ridigt in-
sig nddviindigheten av att sicra sig
in i den tekniska processen. Han
slingde ritstiftet och gick att arbeta
med leran i stillet, Dirigenom und-
vek han manga av de fallgropar, som
ligga i forsat for de flesta konstni-
rer, nir de ge sig in i industrien,
okunniga om tillverkningsmetoder
och materialets begriinsning.

I och med atc Kige levde sig in i
produktionen, biérjade han ocksi inse
dubbelsidigheten hos keramiken, dess
karakiir av kommersiell utldpare av
de skina konsterna, och de rent cko-
nomiska synpunkter som maste liggas
pa den i cgenskap av industriprodukt.
Han blev konstnirlig ledare pi Gus-
tavsberg.

T »ledare» ligger mycket av bade
gott och ont. Det betyder bl. a. rin-
gande telefoner, det beryder etr stiin-
digt spring av verkmistare och en
oavlitlig strém av bestkare. Mam-
mor, med décerar, som har fina betyg
i teckning, som helt enkelt maiste ha
anstillning p2 Gustavsberg. Det be-
tyder rutin... Och det betyder att
Wilhelm Kage, konstniren, inte fick
mycket tid &ver for sin verkliga
uppgift — aft skapa keramik. Den
fick han gora hemma om nitterna.

Alle det dir ir slut. Det finns
minga krukor ogjorda i Kages pro-

duktion, som pockar pi att fi ra
form. Wilhelm Kage har nu alltmer
kopplac ifran rutinarbetet f6r ate figna
sig at viktigare ting.

Nya numn.

Det blic den svarthirige, blasgde
Carl F. (for Ferdinand) Blomquist,
f. d. kommunist och grovsmed, som
skall leda Argentaproduktionen efter
Kige. Han ir norrlinning, fodd 1902,
och kom till Gustavsberg 1921. Un-
der dagarna arbetade han med jirn-
konstruktioner, om kvillarna ucveck-
lade han Karl Marx® filosofi, och om
nicterna odlade han sin medfédda be-
gavning for firg och form.

Ete dr senare tog han gud i higen
och gick upp och visade sina skisser
for Kage, som spart nog insag, att
den norrlindska wurkrafeen, sidan
Gustavsberg har anledning anvinda
den, inte endast var begrinsad «ill
Osslund, Grovsmeden Blomquist fick
borja mila porslin under Kiges led-
ning och kom si sminingom in pa
Argentan och Gustavsbergs dvriga
prydnadskeramik. Nu ir Carl Blom-
quist gift, har en unge och anser atc
Karl Marx nir allt kommer omkring
indi inte hade det riktiga grepper pi
tillvaron. Han tycker att KF-kipet
endast var hirlige, act det blaser fris-
ka vindar genom Gustavsberg, att det
ir enbart muntert ate leva ...

Och det finns andra. Dir finns
t. ex. den 23-arige Stig Lindberg, het
och otilig, som sdker sina egna vigar.
Han har varic pa Gustavsberg ett par
ir nu, och kommer s3 sminingom
act stiilla ue — tillsammans med and-
ra ungdomar.

Ostird storskoy.

Vad som hictills skect pi Gustavs-
berg ir endast bérjan. Mycket drer-
star att gora innan saneringen av bru-
ket ir fullt klar och planerna fér
samhillets modernisering har genom-
forts. Men fi kooperatdrerna och
Hjalmar Olsson hallas, si ir det myc-
ket majligt, att ett i sitt slag ena-
stiende industricentrum kommer att
vixa upp dirute pi Ormingelandet.
Pa Gustavsberg finns nimligen ett
vpperligt tillfille att sammansmilca
modern  maskincivilisation med det
bista av den gamla brukskulrurcn till
en ny form av industrigemenskap.

Gustavsberg ir ju inte enbart en
porslinsfabrik. Det dr ocksi jordbruk,
kvarnar, sagverk, rederi och mycket
annat. Jordbruket ir ett av de str-
sta i Stockholmstrakten — med 6oo
tunnland odlad jord, 200 reaktions-

fria kor, hundratals fir, grénsaks- och
tridgirdsedlingar m. m. Dirtill kom-
mer den statliga ramen kring bruker,
Gustavsbergs § ooo tunnland léviin-
gar, skogsmarker, strinder och &ar.
Der utgr ete av de fa helgjutna na-
turomriden, som numera aterstd vid
Saltsjén i nagorlunda nirhec av Stock-
holm. I minga ar har huvudstadens
tomthajar haft etr gote ga till detta
paradis, och niir ryktena om Gustavs-
bergs forsiljning bérjade spridas un-
der férsommaren 1937, var dec tele-
fonké vid vixeln dirute. En av de
bidragandc orsakerna till ate Odelber-
garna salde till KF var deras énskan,
act omradet skulle fi bibehillas 1
ostyckat skick. Ty enligt deras for-
menande limnade KF de bista garan-
tierna for ate detta pund skulle for-
valeas pa ere rikeigt site,

Det diir naturomrider har blivit
KF:s 8gonsten i lika hig grad som det
var Odelbergarnas, Alla forutsigelser,
att de femtusen rtunnlanden ome-
delbare skulle avsitras rill ett na-
turreservat  for stockholmscampare,
har kommit pa skam, och pa tallstam-
marna blinger »Landstigning forbju-
den» lika ilsket nu som nagonsin forr.
Bortsett fran 17 tunnland pa en
halvé i Grisslingefjirden, som har
blivit upplatna fér naturentusiaster,
och dir i sommar soo unga koopera-
torer hade tillfille ate loga sin kropp
i Ostersjons saltbrutna vatten och
sin sjil i lévingarnas prunkande flo-
ra, ir de gustavsbergska vildmarker-
na fortfarande reserverade it en ilg-
stam pa 7o djur, som dir i ostért
hiign avvaktar, att en kulen hiéstmor-
gon fa stoppa cn kula.

Men dven om silunda storskogen dr
avstingd fér frimlingar, si utévas
dess stirre gistvinlighet nere pa bru-
ket. KF har fict cte nyte sightsceing
objekt fér sina mdnga entusiastiska
beundrare frin andra sidan Aclanten.
Det ir livlige och amerikanske utefter
routen Gustav IIl:s stacy—Gustavs-
berg under sommaren, nir Gustavs-
bergsbatarna, lastade till relingen med
amatdrsociologer, ormar sig genom dec
tringa Baggensstiket. Och spart nog
kommer de amerikanska magasinen
och Christian Science Monitor art
spraka med rubriker som »Gustavsberg
— a cooperative idylls cller 3Gus-
tavsberg — a Cooperative Creative
Centers, dver artiklar briddfulla med
entusiasm och »beautys, »interestings
och »lovely®. Forsiljningsvirder av
dylik pubdicity ir inte act forakea och
Hjalmar Olsson fir nog med tiden
skaffa sig ett extra stort antal sten-
ciler mirkea 3U. 8. A.» for sin pack-
avdelning. — Om han nu inte redan
har gjort det.

DET FEMTE VAPNET. (Fons. fr sid. 234)

anvisning om den mest limpliga tid-
punkten att slippa sima ligg. Dirxill
kommer att radiosindarna ir forlagda
till cice befolkade teakeer och manga
ganger befinner sig i omedelbar niir-
het av viktiga strategiska mal. Denna
svaghet hos radion gér, att man maste
tysta siindarna vid cillfillen, nir de
behévs biise for ate bygga upp mo-
det hos civilbefolkningen, Att dess-
utom fienden gor vad den kan for
act stira sindningen ir ju sjilvklart,

men bada parterna har lika stor an-
vindning av sin rundradio, si »jam-
ming®» kommer nog att begriinsas till
ett minimum, tills man funnic upp
birtre medel att géra en fientlig
rundradiostation obrukbar.

Hos de neuirala.

I det stora flertalet av de neutrala
linderna arbetar f, n. de krigférande
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