Gustavsberg 1 samverkan
under 100 ar

av Herman Stolpe
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En jubileumsskrift i anledning av Konsum Gustavsbergs femtioarsjubileum




. | Forord

Denna skrift har tillkommit i anledning av Konsum
Gustavsbergs femtiodrsjubileum. Var férening bildades
hosten 1919 och den Gppnade sin forsta butik vid
arsskiftet 1919—20.

Konsum hade en foregingare i den uppkopsforening,
som pa sin tid bildats pa initiativ av porslinsfabrikens
ledning och med ortens invdnare som medlemmar. Det
har dirfér ansetts lampligt, att iven denna forenings
ganska siregna och for alla gustavsbergare intressanta
utveckling inledningsvis skildras i denna skrift,

i synnerhet som Herman Stolpe, som redan tidigare
(1930) gett ut en skrift om kooperationens historia

i Gustavsberg, nu funnit, att uppkopsféreningen tillkom
1869, varfor kooperationen i Gustavsberg har rotter
som gir ett hundra ar tillbaka i tiden.

Vi 6verlimnar denna skrift till vira medlemmar och
andra intresserade i forhoppning att de med intresse
skall ta del av kooperationens historia i det anrika
Gustavsberg.

Styrelsen

Gustavsbergs konsumtionsforening
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Inledning

“Uti en av de vackraste trakterna av Stockholms
l6vbeprydda skirgird, vid en frin Baggensfjirden
inskjutande vik i den granna Virmdon, ligger en av var
storsldjds mirkligare hirdar, en av de fd, som skaffat
sig ett berdmt namn lingt utom vart lands grinser.

P3 frimlingen tringer sig gidrna den férmodan, att

hir hellre in annorstides matte en lycklig befolkning
bo, ty minniskan tager omedvetet och i mycket intryck
av den natur, som omgiver henne, och denna férmo-
dan skall 6ka i styrka, d& han vidare ser de nya

gatorna med sina arbetarebostider i villastil, omgivna
av de tickaste planteringar och bebodda av belevade,
arbetsamma minniskor.”

Denna idylliska skildring kan man ldsa i industritid-
ningen Norden den 20 juni 1879. ”Den stora kruk-
fabriken pd Virmdon” hade di varit igdng femtio ar
och natt s& betydande forsiljning, att Gustavsberg
tillhorde de fi svenska virldsmarkena.

Porslinsfabriken hade redan vid denna tid som driftig
disponent l6jtnanten, sedermera brukspatronen

W. O. Odelberg. Han var mer in sd, ty fabriksaktie-
bolaget dominerade ej endast industriellt pd Virmdén —
bolaget var dessutom idgare av omfattande jordbruks-
och skogsomrdden. Enbart i fabriken var vid drsskiftet
1877—78 sysselsatta 516 arbetare, representerande
1.150 familjemedlemmar. Detta innebar, att en stor

del av Virmdons befolkning var till sin utkomst
beroende av det stora Gustavsbergsféretaget, dir brulks-
patron Odelberg under senare delen av 1800-talet

och ett gott stycke in pd 1900-talet var den domi-
nerande gestalten.

W. O. Odelberg blev redan 1869, vid 25 ars alder,

disponent i det stora foretaget i Gustavsberg, dir han
gift sig med en dotter till divarande dgaren av
Gustavsbergs porslinsfabrik, grosshandlare Samuel
Godenins. Den nye disponenten var en handlingskraftig
man, som snart visade inte bara affirsmissig begav-
ning utan iven framstdende egenskaper som sam-
hillsbyggare. Med vixande lder och erfarenhet blev
han en allt myndigare landsfader, Gvertygad om att
han bittre in nigon annan kunde avgora, vad som

var till storst nytta fér medborgarna. Som exempel
kan anféras, att han som ordférande i den kooperativa
uppkdpsforeningen — en post som han beklidde

under femtio &r (1869—1919) — svarade en bruks-
arbetare, som pa ett Srsmote gjorde ett debattinligg:
»Sitt dej du ner! Ni vet alla, att jag dr som en far

for er alla. Ni kan lita pé att vi ordnar allt pd bdsta
sitt.” Den patriarkaliska anda, i vilken regementet
utdvades, ville ingen ifrdgasitta, men i samma man
som demokratins idéer slog igenom, vaknade till liv
bland gustavsbergarna en allt starkare onskan att delta
i beslut, som gillde allas vilfdrd.

Bilden pd féreg. sida ger en totalvy av Gustavsbergs
fabriksomrdde i slutet av 1800-talet
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I den mellersta laga lokalen hade uppképsforeningen under flera dr sin butik

Brukspatron W. O. Odelberg
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Gustavsbergs Fabriks
1869-1919

Konsumentkooperationen i Gustavsberg har rotter,
som stricker sig hundra ar tillbaka i tiden, och efter
allt att doma var W. O. Odelberg vid sidan av

sin svirfar en av de frimsta drivkrafterna vid till-
komsten av den s.k. uppkopsforeningen. Om denna
berdttas i industritidningen Norden 1879:

En patriarkaliskt ledd kooperativ forening
"Gustafsbergs Fabriks Uppkopsforening borjade for

tio &r sedan p& fabriksigarens initiativ sin framgangs-
rika och vilsignelsebringande verksamhet. Det
arsprungliga driftkapitalet, 10.000 kr., forskotterades
av herr S. Godenius, vilken hirfor efter hand ersattes,
i den mén inbetalningarna pa aktierna infl6t. Varje

vid fabriken anstilld person ir skyldig att i foreningen,
som har bolagsform, ta en aktie pd 10 kronor, och

sker inbetalningar hird minatligen med 1 kr. Till en
borjan kunde en enda person fa i bolaget teckna

10 aktier, men numera ej flera dn tvd. Fabrikens
disponent ir ordforande i direktionen, vilken for Gvrigt
bestdr av sex bland arbetarna. En bland dem ir
verkstillande direktér med ett arsarvode av 150 kr.
Tva revisorer granskar arligen de forda rikenskaperna.
Uppkopen verkstills av fabrikskontoret i Stockholm,
vilket for hirmed forenat besvir ersitts med 1.000 kr.
om Aaret. I forsiljningsboden dr anstillda en fore-
stindare med 1.500 kr. i 16n samt ett bitride och en
dring, vardera atnjutande 500 kr. i 16n jimte fri bostad
och lite ’torrskaffning’ ur boden. Det inbetalda
aktiekapitalet utgor f.n. 10.000 kr., vartill kommer

en reservfond pd 4.000 kr. Omsittningssumman under
forlidet ar utgjorde 146.000 kr. Av den uppkomna

Uppkopstorening

behillningen erholl aktieigarna 6 procent i rinta samt,
alltefter som de handlat hade, en vinst pa 8 procent
utay var och ens omsittningsbelopp under aret. De
nigot hoga forsiljningspriserna, som forklarar upp-
komsten av en si stor vinst, ses ingalunda med oblida
bgon, ty ju storre vinst foreningen gor, ju storre

blir var och ens behillning i denna pa ett foga kinn-
bart vis verkande sparbank. Forsiljningar per kontant
forekommer icke i foreningens handelsbod.”

Gustavsbergsarbetarnas ekonomi

Ar 1877 hade en manlig porslinsarbetare enligt tidningen
Norden en genomsnittslon per dag av 2:50 kr. och

en kvinnlig arbetare 1 kr. En gosse under 18 ar fick
75 6re och en flicka 60 dre. Ugnsarbetare fortjanade
1:80 kr., tryckare och hantverkare 1:60 Jer. sk,
utearbetare 1:50 kr. Lonen utbetalades en ging i mana-
den, i regel andra l6rdagen i manaden.

»Den dagen ir en viktig dag for hela ortens ekonomi.
D3 reglerar gustavsbergsbon sina smd affirer till

hoger och vinster, och mangen ging dr det den enda
dag i mdnaden, dd han — och detta endast under

en kort stund — hanterar en sedel eller silverslant. Av
hans avléning frandrages nimligen redan pa fabriks-
kontoret 0,5 procent till en smabarnsskolefond, 1 kr.
till avbetalning pa hans aktie i uppkopsforeningen
(savida denna dnnu ej ir tillfullo gildad), hans under
ménaden irikade skuld for levnadsférnodenheter till
samma forenings handelsbod samt i sillsynta fall boter
for nagon forseelse. I kontorets yttre rum kan han
vidare ej undg att limna sin tribut till ddr sittande
forestandare for sjuklidorna etc., och har han sedan




nagon penning over, forsvinner den litt redan samma
kvill, ty den, som sillan hanterar pengar, forstar i
allmanhet ej konsten att vil begagna dem.”

Detta dr som synes en ganska kritisk skildring av det
avlonings- och distributionssystem, som tillimpades

1 Gustavsberg i slutet av 1800-talet och borjan av
1900-talet. Man far emellertid inte glomma bort, att
bruksledningen vidtog andra atgirder, som var till stort
gagn for de anstillda: man ordnade med billiga och
pa sin tid goda bostider, man tillhandaholl likar-

vard och medicin etc.

Bakgrunden till f6reningens bildande

Fabriksledningen startade och hjilpte fram uppkops-
foreningen for att dstadkomma en mer tillfredsstillande
ordning dn den, som tidigare ratt. Nirmare besked

om varudistributionen i Gustavsberg fore 1869 har
inte kunnat erhillas, men alla skil talar for att det
efter niringsfrihetens genomfdrande 1864 uppstod
samma problem i Gustavsberg som i mianga andra
brukssamhillen. Ett elakartat problem var den om-
fattande forsiljningen av alkoholhaltiga drycker. I
Nordens tidigare citerade artikel ges foljande exempel:
”Visst hinde det fordom, att foretagsamt folk under
avloningsdagarna tillférde befolkningen spritdrycker,
vilka fick en strykande avsittning och med forsta
mojliga konsumerades till obehag for dem, som ej
dlskade skral och slagsmal. Mangen kan dnnu erinra sig,
hurusom en spekulativ skeppare fick si manga kunder,
att han helt plotsligt gjorde haveri, varvid en av hans
brinnvinskuttingar birgades av en manhaftig tryckare,
som med den sam i land.”

Det var efter allt att doma missbruket av de latt
dtkomliga spritdryckerna, som var orsaken till att
bruksledningen tog initiativ till att bilda en uppkops-
forening, dir ingen forsiljning av alkohol fick dga rum.
Aven kontanthandeln var férbjuden — all handel skulle
ske ”pa bok” och kontona regleras vid avlonings-
tillfillena. Det skedde pa fabrikskontoret. Motiveringen
till denna anordning var, att bruksledningen ville
bereda husmddrarna méjlighet att forst ta ut varor till
familjens livsuppehille, varefter minnen fick ndja sig
med att finansiera sina forlustelser med de kontant
utbetalade restbeloppen. Vi skall lingre fram visa,
varfor detta system totalt misslyckades och fick en
helt annan effekt dn den dsyftade.

Uppkdpsforeningens stadgar
Uppkopsforeningens stadgar genomgick under aren
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Uppslag i avrikningsbok med en medlem i uppkipsforeningen




forindringar, men de bibehdll i allt visentligt samma
karaktir, och vi kan for den skull néja oss med att

hir dterge dem, s& som de tog sig ut strax fore
tillkomsten av en modern konsumentforening 1919—20.
Uppkopsforeningens indamal angavs vara “att till
billigaste pris anskaffa och tillhandahalla livsfor-
nodenheter av god beskaffenhet, dock endast at
foreningens deligare”. Verksamheten grundades pa
aktier om tio kronor. Endast undantagsvis dgde ndgon
medlem fler dn tre aktier. Forsiljningen dgde rum

i en ligenhet, som hyresfritt stilldes till forfogande

av fabriksledningen. I stadgarna forbjods ”pa det
stringaste all handel med drycker av vad namn och
beskaffenhet det vara m4, liksom ock att uti ligenheten
drycker fortira”. Betriffande betalningsmetoden stad-
gades som tidigare nimnts: ”All forsiljning mot kontant
betalning vare forbjuden, utan skola varor, uttagna
under en minad, betalas & fabrikens kontor paféljande
avloningsdag.”

Foreningens angeldgenheter skottes av en styrelse om

sju personer, som inom sig utsdg en ordférande och en
»verkstillande direktor, vilken senare utfor de beslut,
styrelsen fattar”. Styrelsen dgde att antaga och
avskeda personal samt bestimma deras dligganden och
I6ner, verkstilla varuinkop, bestimma priserna m.m.
Nigon kassaforvaltare behovdes ej, da stadgarna
uttryckligen bestimde, att foreningens kapital skulle
forvaltas och “huvudrikenskaperna féras av fabrikens
kontor™.

A aktiekapitalet skulle stadgeenligt betalas 6 procents
rdnta. Arets vinst fordelades bland medlemmarna efter

| deras kop, dock skulle foreningen dven dga “en reserv-

fond, tll vilken arligen bor avsittas nagot av den
vinst, som genom foregdende arets varuforsiljning
uppkommit”. Nir reservfonden 1909 natt upp i
10.000 kr, upphorde emellertid avsittningarna.
Foreningens hogsta organ var bolagsstimman, vid
vilken varje medlem Agde en rost. Stimman dgde att
utse styrelse och revisorer samt i ovrigt bestimma i de
angelidgenheter, som brukar tillfalla en bolags-
stimma eller ett foreningsmote.

Enligt stadgarna dgde uppkopsforeningen en demo-
kratisk och kooperativ organisation. Principerna en
medlem — en rost, fixerad kapitalrinta och aterbiring
efter kop var intagna i stadgarna. Stadgarna avvek
egentligen endast pa en viktig punkt frin en modern
konsumentforenings stadgar: Man foreskrev ej
kontantbetalning utan fo6rbjéd kontanthandel. Dar-
jimte dgde styrelsen att direkt befatta sig med ett
flertal angeligenheter, som tillhdr den 16pande affirs-
skotseln, varigenom forestindarens handlingsfrihet
kringskars pa ett sitt, som ej dr vanligt i en konsument-
forening.

Uppkopsforeningens arsmote byggdes ut

till att bli allmin kommunalstimma

I verkligheten kom uppkopsféreningen inte alls att
priglas av den demokratiska kontroll och férvaltning,
som stadgarna i och for sig hade kunnat mdojliggora.
Detta sammanhingde med den utomordentliga
auktoritet, som brukspatron Odelberg representerade
och med stor myndighet lit komma till uttryck

i praktiskt taget alla dtgirder, som gillde Gustavsberg
och Virmdon. Han var samhillets allt 1 allo, den axel,




kring vilken allt vinde sig. Redan fran forsta borjan
var Odelberg uppkopsforeningens ordforande och

han valdes ater till denna post ar fran ar. Da

till fabrikskontoret och alltsi skdttes av fabrikens
kassor, dr det givet att fabriksledningen i realiteten
fick ett bestimmande inflytande pa féreningens
verksamhet.

Av stort intresse ir att konstatera, att i anslutning

till uppkdpsforeningens bolagsstimmor ej endast forekom
irenden, som hade direkt samband med foreningens
verksamhet och av vilka i synnerhet styrelsens forslag
till “utdelning” (&terbiring) avvaktades med spanning,
utan dven en rad andra frigor. Det ildsta bevarade
protokollet (frin 16 februari 1875) visar, att man sedan
ovan nimnda frigor behandlats, évergick till revi-
sorernas rapport betriffande ”Sparbanken, Smabarns-
Skolan och Hjelpkassan”, varefter man valde ledaméoter
i skolstyrelsen och avslutningsvis bestimde hund-
skattens storlek till ”fem (5) kronor fér varje hund-
kreatur”. Samtliga dessa drenden avgjordes dnda in pa
1900-talets forsta ar i anslutning till uppkopsfore-
ningens bolagsstimma, som dven anvindes som forum
for framforande av diverse meddelanden till
personalen vid fabriken. Protokoll hirdver ar inforda

i samma bok, som innehdller uppkdpsforeningens
protokoll.

De uppgifter, som ovan limnats, ger klart vid handen,
att uppkopsforeningen ingick som ett led i det
samhillsmaskineri, som stod under brukspatron W. O.
Odelbergs spira. Medlemmarna dgde visserligen
stadgeenlig ritt att pd demokratisk vig 6va inflytande

pé foretagets forvaltning, men man fann det naturlige
att lata bestimmanderitten i realiteten ligga hos
fabriksledningen, di denna bestod lokal, ombesorjde
varuinkopen och skotte rikenskaperna genom fabrikens
kontor i Stockholm och Gustavsberg.

I handelsregistret forekommer foreningen forst fr.o.m.
1888. Detta kan synas egendomligt, men det var
under 1800-talet minga konsumentféreningar och
bruksbodar, som inte blev registrerade. De var

ofta i likhet med uppkdpsforeningen organiserade
som bolag — en lag for ekonomiska féreningar
tillkom forst 1895.

Vilka verkningar fick kreditsystemet?

Vi har angivit, vilket syfte som lig bakom bestam-
melsen, att handel mot kontant betalning ej fick
forekomma, utan att alla varor skulle tas ut pa bok.
Aven om detta syfte i regel ndddes, och husmodrarna
alltsd kunde i forsta hand disponera 6ver mannens
inkomst for inkop av behovsvaror for hushallens
rikning, fick systemet samma betinkliga sociala och
ekonomiska verkningar som konsumtionskredit av

den vanliga typen.

D4 inga varor kunde kopas for kontanta pengar,

utan allt skulle ”tagas ut i bolagsbon”, blev resultatet,
att den ekonomiska planering, som uppmuntras, nar
man maste fi en viss penningsumma att riacka under
viss tid, undergrivdes. Det fanns ej ndgon anledning,
tyckte manga, att dag for dag rikna samman
utgifterna i motboken med uppkdpsforeningen, utan
man tog ut varor i forvissning om att likvid alltid
pa ett eller annat sitt skulle ordnas av fabriken
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genom avdrag & kommande I6ner. Resultatet blev, att
foreningen mycket snart fick rikna med betydande
utestaende fordringar. Dessa uppgick 1890 till 15.675 kr
och hade 1918 vuxit till 29.409 kr.

Det var en angeldgen uppgift for styrelsen att soka
botemedel mot detta onda. Antagligen ansig man,

att det var for brutalt att utan pardon infora
kontanthandel, eftersom manga arbetare efter den
manatliga regleringen av skuldkontona i féreningsboden
just inte hade ndgra kontanter kvar eller rent av
hiftade i skuld. Man ndjde sig med att i tringande
nodfall ransonera inkdpen fran familjer med skulder.
Det var “verkstillande direktdren” i styrelsen, som
hade det 6mtdliga och féga angenima uppdraget

att se till, att gildenirernas kop stramades at. Direk-
toren utskrev lappar, som mdjliggjorde for de mera
skuldsatta att utfd i varje fall si mycket, att de

ej led direkt ndd, och dessutom ndgot extra vid storre
hogtider.

En stor del av befolkningen i Gustavsberg fick alltsa
dras med skulder till uppkdpsforeningen. Utgifterna
sammanriknades mdnadsvis och medlemmarna fick ut
sina bocker en vecka in pd nista manad. D3 slut-
resultatet for s3 manga blev skuld, frestades en del
medlemmar att anvinda mdjligheten att utta varor, som
de sedermera silde, varigenom kontanta pengar
tillfalligtvis kunde erhillas. Frin denna tid hirror
vissa uttryck av halvt ordspriksmissig karaktir,

rex. “ta ut lax i bo’n”, som ger en intressant inblick

1 forhdllandena under den gamla, inte alltid s&

goda tiden.

Fabriken ordnade foreningens lokalfraga
Fabriksledningen stodde uppkopsforeningen bl.a.
genom att stilla lokal gratis till forfogande. Denna
var att borja med (t. ex. dd den var inrymd 1 det

s.k. Spruthuset) mycket ansprakslos, och den blev s
smaningom alldeles otillricklig. Under ar 1883
diskuterades 1 styrelsen behovet av nya lokaler, och
1886 “upprepades Onskan, att bodlokalen bide matte
forses med ett mot nederbord skyddande tak, pa

det att icke alltfor stora forluster genom skadade varor
matte tillskyndas foreningen, och om mojligt ut-
vidgas”. Ar 1889 kunde foreningen flytta in i dnda-
malsenligare lokaler. .

Genom denna lokalfériandring blev det mojligt att




hilla affirsverksamheten i ging pa ett helt annat sitt
in tidigare. Man hade i de tranga lokalerna varit
hinvisad till att vissa dagar ha forsiljning av livsmedel
och andra dagar av manufakturvaror, vilket nodvin-
diggjorde besvirliga omflyttningar av varorna.

Under begynnelsedren hade uppkopsforeningen svart

att fa tag pa dugliga handelsforestindare. Ar 1881
anstilldes emellertid F.Hultman som forestandare och
han kvarstod pa denna befattning dnda till 1919.

I protokollen vitsordas ofta, hur formanligt han skilde
sig fran sina obestindiga foregingare.

Prispolitiken

Betriffande prissittningen tillimpades en tid syste-
met att ligga samma procentsats pa alla varor, men
denna kalkyleringsmetod tog man avstind fran

redan pa 1870-talet. O. W. Odelberg var man om att
priserna holls liga pa de vanligaste nddvindighets-
varorna (mjdl, socker m.m.), medan han diremot ej
hade nigot emot, att priserna skruvades upp pa dvriga
varor, sirskilt sidana som han betraktade som lyx-
varor, t.ex. tobak. Den genomsnittliga prisnivan
torde under praktiskt taget foreningens hela tillvaro
ha legat hogt.

I slutet pa 1870-talet fanns efter protokollen att
déma ett par konkurrensdugliga medtivlare. Detta

>

framgar bl.a. av styrelsens beslut “att pa varorna hilla
lika pris med Herr Kindgren och Apoth. Bohman”.
Vid arsmotet 1880 diskuterades, ”pa vad sitt

rorelsen for innevarande ar skulle bedrivas, med an-
ledning av farhiga for en mojligen intraffande hog

taxering for rorelsen samt att minga deligare upphort

att handla uti boden, dirfor att varorna voro uti
oskiligt hogt pris”. Man beslot att soka pressa priserna
och eventuellt avstd frin vinstutdelning. Redan

nista verksamhetsdr var man emellertid man om att
dstadkomma stora dverskott och ordna hoga utdelningar,
som utriknades t.o.m. pd en hundradels procent nar.
Hirmed fortsatte man — som exempel kan anforas,

att aterbiringen pa 1916 ars kop var 14.38 procent.
Detta innebar en mycket hdg priskalkylering och

man underlit att avsitta medel till reservfonden.
Denna pris- och aterbiringspolitik ansdgs innebira

bl.a. den fordelen, att det gavs en mojlighet att

med aterbiringarna ticka kundskulder. Den enda punkt
pa drsmotenas dagordning, som verkligen intresserade
medlemmarna, var utdelningen pa gjorda kop. Hade
man fitt reda pd procentsatsen, kunde man rikna ut,
om det blev en slant &ver eller om man fortfarande

stod 1 skuld till uppkopsforeningen. Det senare

var alltfor ofta fallet.

St

Konsum overtog uppkopsféreningens fastighet
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Hur konsumtionsféreningen kom till

Under och efter det forsta virldskriget 1914—18
gjorde sig folkets krav pd demokratiskt medborgar-
inflytande allt starkare gillande i vart land. Dessa
strivanden framtridde sjilvfallet dven i Gustavsberg,
dir dock en djupt rotad patriarkalisk ordning
uppreste hinder mot de nya tidsstromningarna. Men
inga dammanliggningar av formyndarkaraktir kunde
lingre hindra den mikt'ga varflod, som med oemot-
standlig kraft brot fram pa de politiska, fackliga,
kooperativa och kulturella omrddena.

En ny tid bryter in

Den politiska demokratiseringsprocessen dgde sjilv-
fallet rum, utan att brukspatron Odelberg kunde 6va
inflytande pd utvecklingen. Niar gustavsbergsarbetarna
1919 beslot att organisera sig fackligt och underrittade
Odelberg hiarom, befann han sig (i juli manad) i
Storlien. Han mottog meddelandet med minst sagt
blandade kinslor. Nu — vid 75 ars dlder — hade
han stitt i spetsen for Gustavsbergs porslinsfabrik

i femtio ar, och han kinde det bittert, att den ordning,
som han skapat i industriforetaget och hela samhillet
nu skulle omdanas genom utifran kommande

krav. Han hotade med att dra in de premier, som han
haft for avsikt att utbetala till arbetarna. Dessutom
skulle hyror, dngbats-, mjolk- och brinslepriser hojas,
och uppkopsforeningen maste arbetarna ta hand om

pa eget ansvar dven dess formaner skulle minskas

eller dras in.
Nir Odelberg atervint hem, holl porslinsfabrikens

styrelse sammantride, och man sinde ett meddelande

Gustavsbergs Konsumtionstorening

till arbetarna. Ledningens bitterhet dver arbetarnas
krav fanns vil kvar, men man uttryckte sig i forsiktigare
ordalag. Fackforeningsrorelsen forklarade man sig

i princip ej ha ndgonting emot, men man ansag, att

den i Gustavsberg, dir allting enligt fabriksledningens
uppfattning ordnats pa bista sdtt for arbetarna,

ej hade nigra egentliga uppgifter att fylla. De omedel-
bart verkande motatgirder, som Odelberg hotat med,
skulle dock f& anstd. Allt skulle fa forbli vid det

gamla under hela ar 1919.

Overgingen frin uppkdops- till konsumtionsforening

I en av Sveriges industriférbund ar 1917 utgiven
skrift, ”Gustafsberg — ett industri- och jordbruks-
foretag”, hade en av brukspatron Odelbergs soner,

A. S. W. Odelberg, som tillhorde fabrikens ledning,
forklarat, att uppkopsforeningen var ett kooperativt
foretag, “fullstindigt fristiende fran bolaget med
undantag av att detta bistir foreningen med att in-
kassera likvid for gjorda uppkop genom avdrag

frin resp. deligares avldningar”. Delagarna, d.v.s.
foreningens medlemmar, varav flertalet var arbetare i
fabriken, beslot nu, nir de blivit medvetna om sina
demokratiska rittigheter, att ta sin varuanskaffning i
egna hinder.

En av de forsta dtgirderna innebar, att man tog
kontakt med Kooperativa forbundet for att fa narmare
upplysningar om férutsittningarna for medlemskap.
Den 10 september 1919 hélls ett mindre mdte pa
uppkopsforeningens kontor, varvid konsulent Axel
Piblman fran KF gav en redogorelse for forbundets
organisation. Gustavsbergs konsumtionsforening konsti-




tuerades lordagen den 18 oktober vid ett mote

under ordférandeskap av Lars Wilbelm Jobansson —
omedelbart fore hade vid extra stimma i uppkdps-
foreningen dennas upplosning beslutats.

Det gillde nu nidrmast att forhandla med fabriks-
ledningen om Gvergingen frin uppkopsforening till
konsumtionsforening. Man kunde med tillfreds-
stillelse konstatera, att alla viktigare frigor kunde 16sas
1 godo. Storre bekymmer erbjod det att fi tag pé en
kompetent forestindare. Minga namn figurerade,

tills man alldeles i slutet av ret stannade for att utse
Sven Wallin. Styrelsen beslot att avhélla en liten
vilkomstsupé” for Wallin och hans fru samt att

till Anton Koch, som under fem dagar hirbirgerat
Wallin, betala 15 kr. Man hade all anledning att

vara mycket ndjd med sitt val av Wallin — han visade
sig vara en utmirkt forestindare.

Butiken Sppnades nydrsafton

Butiksoppnandet lyckades man ordna sjilva ny&rs-
afton 1919. Det skedde genom ménga medlemmars
oegennyttiga, frivilliga arbetsinsatser. Precis som nir
pionjirforeningen i Rochdale 6ppnades pa liknande sitt
strax fore jul 1844, surrade dven nu ménga olycks-
spadomar i luften, men man kunde i bigge fallen

med berittigad stolthet anse, att man i sann kooperativ
anda 16st de praktiska problemen pi tillfreds-
stillande sdtt. Man var ocksi beliten med att
foreningen fick stanna kvar i den nu avlidna uppkéops-
foreningens lokaler. Den av fabriksledningen begirda
hyran, 3.000 kr per ir, fann man skilig.

Konsums férsta styrelse

L. W. Johansson, ordf. Carl Jarl, bitr. ledamot
Carl Backman, v. ordf.

G. E. Steen, sekr. Anton Koch, kassor
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De tio forsta aren

Nir Konsum Gustavsberg 1930 kunde se tillbaka pa
tio ars verksamhet som modern konsumtionsforening,
utarbetade forfattaren till nu foreliggande jubileums-
skrift en Gversikt dver det forsta decenniets verk-
samhet. Medlemsantalet hade vuxit 1920—29 fran 440
till 820. Omsittningen var vid bigge arssluten lite
over en milj. kr, men man skall dd erinra sig, att
ddremellan lg den allvarliga deflationskrisen i borjan
av 1920-talet, varigenom kronans virde visentligt
okades, samt att foreningen gdtt in for en aktivare
prispolitik. Mycket glidjande var den betydande for-
stirkningen av foreningens ekonomi. Uppkopsforeningen
hade haft ett aktiekapital om 19.000 kr, Konsum

var 1929 uppe i 72.000 kr i insatskapital. Reservfonden
hade vuxit frin 10.000 kr till 121.000 kr, vartill
kom andra fonder om drygt 100.000 kr. Diaremot
hade nettodverskottet minskat fran 80.000 kr till
66.000 kr.

Forklaringen till det sistnimnda forhdllandet finner
man i de helt nya principer, som tillimpades efter
Konsums tillkomst betriffande pris- och dterbdrings-
politiken. I uppkopsforeningen efterstrivade man
stora overskott och hdg dterbiring (mellan 10 och 20
procent pa gjorda kdp) och man maste foljaktligen
hilla héga priser. I Konsum vinnlade man sig om
konkurrenskraftiga priser och att dstadkomma ett
mattligt dverskott, som mojliggjorde en betryggande inre
kapitalbildning och en aterbdring av 5 procent. Man
tillimpade strikt kontanthandel, och medlemmarna
kunde konstatera, att de trots den ligre dterbdringen
kunde samla sparkapital pd sina insatskonton i
ganska rask takt (insatskapitalet nirmade sig 100 kr

per medlem 1929), samtidigt som man fick ut vackra
slantar i form av kontant dterbiring. P4 uppkops-
foreningens tid hade deligarna i regel endast nagra
tiotal kr i aktier och en stor del av de hoga ater-
biringarna anvindes, som vi sett, for att reglera
skulder for icke betalade varor.

Konsum Gustavsberg blev miljonférening 1928

Denna snabba utveckling i ritt riktning ar ett 6ver-
tygande bevis for att man genom klok planering av
ekonomin, savil de enskilda medborgarnas som deras
kooperativa foretags, kan pa kort tid sanera forhallan-
den, som tidigare varit,behiftade med allvarliga
brister. Gustavsbergarna visade i praktisk girning,

att de var mogna att ta sina ekonomiska angeligenheter
i egna hinder och att de forstod att med gott omdome
utse en kvalificerad styrelse och en kompetent affars-
ledning. Under tvd ar kvarstod SvenWallin som
foreningsforestindare. Han ersattes 1922 med Joel
Pettersson, som med framgang fortsatte uppbyggnads-
arbetet fram till 1950.

Redan pa Wallins tid 6ppnade foreningen filialer i
Kullen (1920) och Fruvik (1922). 1927 tillkom ett
forsiljningsstille pd Norra Lagno. Huvudaffiren sva-
rade for ungefir halva férsiljningen. Den var efter

tio ar i konsumregi hirt belastad, men det var svart att
genomfora lokalforbittringar, ty fastigheten hyrdes,
liksom butikslokalen i Kullen, av porslinsfabriken.
Konsum drev vid denna tid dven en liten charkuteri-
fabrik, som f.5. dvertagits frin uppkopsforeningen.
Mjolkforsiljning ingick inte i foreningens uppgifter;
mjolkdistributionen skdttes nidmligen av en kooperativ




specialforening, Gustavsbergs mjolkforsaljnings-
forening, som bildats samtidigt med Konsum.

Redan 1928 hade Konsum Gustavsberg natt dver en
miljon kr i omsittning. Annu vid tiodrsjubileet 1930
hade man dock kvar den lilla foreningens enkla
demokratiska organisation — man hade ett forenings-
sammantride, som alla medlemmar hade ritt att
delta i. Eftersom medlemsantalet borjade nirma sig
tusentalet, hade man dock klart for sig, att tiden
kunde vara mogen att infora distriktsindelning och en
del andra organisatoriska forandringar.

Nir Gustavsbergs konsumtionsforening 1944 kunde
se tillbaka pa ett kvartsekels verksamhet, utarbetades
en ny “Minnesskrift”, forfattad av Oscar Lovgren.
Han gav diri bl.a. en mycket levande skildring

av konsumtionsféreningens start, som vi hir ej refererat
— minnesskriften torde alltjimt vara i manga aldre

gustavsbergares dgo.

Lagnébutiken, éppnad 1 april 1927

Forsiliningsstéllet i Kullen

Forsiliningsstallet i Grisslinge
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Fortsatt snabb utveckling

Distriktsindelning infors

Redan i foregdende avsnitt av denna Oversikt har
nimnts, att foreningens raskt dkande medlemsantal
och tillkomsten av filialbutiker i omgivningarna
aktualiserade frdgan om indelning av verksamhets-
omradet 1 distrikt och inforande av ett foreningsmote,
bestdende av valda ombud. Ar 1931 var styrelsen
beredd att ligga fram ett forslag. Man ville emellertid
inte foresld, att den nya ordningen omedelbart skulle
genomforas. Anledningen hartill var, att KF just

var i fird med att utarbeta nya monsterstadgar for
foreningarna, och man ville avvakta och se, vad dessa
skulle innehilla.

Vid 1933 ars foreningsmote var emellertid tiden mogen,
och verksamhetsomradet indelades nu i tre distrikt:
norra distriktet, som omfattade Gustavsbergs samhille
och ”socknen norr om an” samt Lagnd; sédra distriktet,
omfattande samhillet och “socknen séder om an”
samt Ingard; tredje distriktet, omfattande Fruviksbuti-
kens verksamhetsomrdde. I distrikten skulle ordnas
arliga distriktsmdten med uppgift att pa forberedande
vis genomga foreningens verksamhetsberittelse,

vilja medlemsrdd och utse fullmiktige till forenings-
sammantradet.

Fran en till tvd miljoner kronor i omsittning
Medlemsantalet fortsatte att vixa. 1934 hade man
overskridit det forsta tusentalet (1.039) och jubi-
leumsiret 1944, som sammanfoll med firandet av
Rochdaleféreningens hundradrsjubileum (”det minnes-
rika 4ret”), var man uppe i 1.432 medlemmar.

I vixande utstrickning hade dven icke-gustavsbergare

borjat kopa i foreningen, i forsta hand stockholmare,
som hade sina sommarstillen pd Varmdo och Ingard.
Nir bilismen borjade sla igenom, foll det sig natur-

ligt for sommargisterna att forligga en stor del av sina
inkdp till Gustavsbergs konsums butiker, till vilka

1936 fogades en sommarbutik i Grisslinge. Denna
utveckling, som efter andra virldskriget skulle fa
avgorande betydelse for foreningens utveckling, var
visserligen dnnu i sin linda, men omsittningen for-
dubblades 1930—1944 fran 1 till drygt 2 milj. kr.

Segslitna fastighets- och butiksfragor

Den vixande forsiljningen hade till resultat, att den
redan forut traingbodda foreningen fick allt storre
svarigheter att ordna trivsamma och praktiska for-
siljningsanordningar i huvudbutiken i Gustavsberg.
Fastigheten var forhyrd och fabriken dess dgare.
Fabriksledningen ansig emellertid, att lokalen var bra
som den var. P3 varen 1930 anmairkte hilsovards-
nimnden pa lokalerna for kott- och charkuterivaror,
som utan tvivel var otillfredsstillande, fast foreningen
gjorde, vad den kunde, for att hdlla dem i trim —

men fabriksledningen holl fast vid sin uppfattning.
Inom féreningen var man nu pa det klara med, att
endast en nybyggnad kunde 18sa problemet, men

det drdjde dnda till ar 1936, innan fabriksledningen
blev villig att erbjuda en limplig tomt, som med dirpa
liggande fastighet kunde erbjudas for ndgot dver
100.000 kr.

Vid denna tid borjade det std klart, att KF skuile
forvirva Gustavsberg — forvirvet dgde rum ar 1937.
Man beslot emellertid att kopa nyssnamnda tomt,




sa att den ej kom i hinderna pd annan dgare. Allt
syntes nu vara bra forspant, i synnerhet som man 1
fortsdttningen fick med KF att gora. Men det

skulle drja dnnu manga ar, innan frigan fick en till-
fredsstillande 16sning.

Vad var forklaringen hirtill? — KF:s dvertagande av
Gustavsbergs porslinsfabrik medférde en mycket
omfattande nyplanering av den industriella verksam-
heten, varjimte man maste ta itu med bostadsfragan

i samhillet. Alla dessa planer krivde aratal av for-
beredelser. Enligt KF:s uppfattning gjorde foreningen
klokt i att se tiden an, s att dess byggnadsplaner
kunde samordnas med KF:s. Dirigenom borde ekono-
miska fordelar kunna vinnas.

Hirtill kom en faktor av dnnu mer betydande stor-
leksordning: det andra virldskriget kastade sin
slagskugga framfor sig. Manga byggnadsprojekt méste
nu laggas pa is.

I stillet tvangs foreningen “under knapphetens kalla
stjarna” att gd tillbaka till ett tidigt men sedan linge
som otillfredsstillande betecknat projekt: utvidga
huvudbutikens fastighet med en mindre tillbyggnad, i
vilken man kunde inrymma kontor och order-
expedition. Det skedde 1940. Medlemmarna maste fort-
sitta att sta 1 ko, nir de skulle handla 1 Konsum.

En viss ldttnad i trycket pa huvudbutiken kunde
dock dstadkommas pd ett annat sitt, nimligen genom
en ny butiksgrupp Villagatan 5. Den utrustades dven
med en mjolkbutik. Det nya forsiljningsstillet stod
fardigt i slutet av sommaren 1942. Samtidigt nedlades
butiken 1 Kullen, som varit inrymd i forhyrda lokaler.

Denna omlokalisering av varudistributionen visade

sig vara mycket vilbetinkt. Den nya butiksgruppen fick
snabbt mycket storre forsiljning dn som uppnatts
i den nedlagda butiken.

Ny verksamhetsgren: restaurangrorelse
Hosten 1941 upphorde killarmistare Folke Olsson

med sin verksamhet i Gustavsbergs virdshus. Fore-

Gamla huvudfastigheten, utékad 1953 med snabbkép

Virdshuset
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ningen fick av fabriksledningen erbjudande att Gverta
driften, och i juli 1943 kunde virdshuset 6ppnas

i kooperativ regi. Dessforinnan maste lokalerna genomga
en omfattande restaurering. Darigenom kunde en
gammal Gustavsbergsfastighet, uppférd redan 1861
och anvind for de mest skiftande andamal (Gustavsbergs
klubb, folkskola, nykterhetsorden, frireligios samlings-
lokal), framtrida i nytt, behagligt skick och fylla

en viktig funktion i det vixande samhillet, framforallt
som matstille for de ogifta anstillda och som

festlokal for foreningar och vid familjetillstallningar.

Allt solidare ekonomi

['6reningens ekonomiska resurser fortsatte att vixa

i takt med verksamhetens okade omfattning. Insats-
kapitalet vixte 1930—44 fran 76.000 kr till 123.000 kr,
fonderna frin 243.000 kr till 525.000 kr, fastig-
heternas bokforda virde fran 41.000 kr till 329.000 kr,
overskottet frdn 68.000 kr till 96.000 kr. Ater-
biringen, som linge varit 5 procent, sinktes fr.o.m.
1941 fran 5 till 4 procent. Det var ett uttryck for en
allt aktivare prispolitik i medlemmarnas intresse.

Utvecklingen under det senaste kvartseklet

Konsum Gustavsberg kunde redan under sina forsta
tjugofem ar glidja sig over en vacker utveckling

med en fordubblad omsittning och tre ginger sa stort
medlemsantal som vid starten 1919: dver 2 milj. kr
1944 och ndrmare 1.500 medlemmar. Den stora
expansionen kom emellertid under det andra kvarts-
seklet: omsittningen vixte till 36.3 milj. kr 1968

och ser 1969 ut att nd upp i 40 milj. kr. Samtidigt har

medlemsantalet mer in fordubblats: det torde

vid arsskiftet 1969/70 komma upp i 3.600 med-
lemshushall.

Fram till &r 1968 var de redovisade overskotten
tillsammans 12,4 milj. Till gemensamhetsigda fonder
har under aren avsatts 2,2 milj. Resten, 10,2

milj. kr. har medlemmarna erhdllit i form av kontant
dterbiring samt genom Overforing till personliga
insats- och medlemskonton.

Fastigheter, inventarier och varulager dr nedskrivna
till mycket betryggande virden.

Om-, till- och nybyggnader

Under de forsta aren i slutet av 1940-talet maste
foreningen, 1 vidntan pd att fabrikens och samhillets
planering av tomtfragorna i Gustavsberg skulle 16sas,
vila p4 hanen, nir det gillde att fi en godtagbar
16sning av huvudbutikens placering i nya, moderna
lokaler, och dgna sig at att soka pa basta sdtt 16sa

de redan befintliga forsiljningsstillenas problem. Det
skedde genom ett tillbygge till butiken i Grisslinge
(firdigt 1946), om- och tillbyggnad av Villagatans
butik (firdig 1947) och 6ppnandet av en ny butik i
Histhagen 1948 — den sistnimnda fastigheten
byggdes av porslinsfabriken och hyrdes av foreningen.
Mindre framging hade foreningen med driften av
virdshuset, som visat sig gd med forlust. Da det emel-
lertid allmint ansdgs vara ett viktigt samhillsintresse, att
en verksamhet av denna art drevs i Gustavsberg,
kunde den inte utan vidare liggas ner. Redan

15 mars 1946 overtogs ansvaret for virdshusets skotsel
av Gustavsbergs porslinsfabrik.




Nya affarschefer

Den 5 januari 1950 avled foreningens mangérige, hogt
skattade affirschef Joel Pettersson. Han hade d& varit
28 ar i foreningens tjinst. Om honom filldes i verk-
samhetsberittelsen foljande omdéme: ”Plikttrohet och
ansvarskidnsla var Joel Petterssons motto. Han

var aldrig ridd for besvir, hade aldrig en tanke pi
att spara sig sjalv. Hjilpsam och glad var han, och som
sadan skall vi samhillsbor minnas honom.”

Petterssons eftertridare blev O. G. Klaar, tidigare
affdrschef i Konsum Hallstavik. Han kvarstod

som foreningens chef till r 1952.

Till ny affarschef utsigs i slutet av ar 1952 Gunnar
Mattsson, som dessforinnan varit KF-revisor

i Ostergotland. Han ir alltjimt kvar pi sin post.

Snabbkopsbutikerna slir igenom

I 1950 drs verksamhetsberittelse forekommer for forsta
gangen ordet snabbkdp, vilket visar, att Konsum
Gustavsberg nu gjorde insatser i den Gverging till
sjalvbetjiningsbutiker, som den svenska konsument-
kooperationen inférde inom den svenska detaljhandeln
och under manga ar ledde. Grisslinge snabbkép
invigdes 15 juni 1950. Den férsta kunden var en ung
stockholmare — ett tecken pa att sommargisterna i
foreningens verksamhetsomrade hade god kontakt
med foreningens butiker. Antalet medlemmar med
huvudadress utanfor foreningens verksamhetsomrade
ndrmade sig nu 200.

Villagatans snabbkdp Gppnades ett halvar senare, den
14 december. Hir var det, som man kunde vinta,

en ortsbo som var forsta kund.

o .
Butiken i Lugnet, nyinredd 1968

Snabbképsutvecklingen fortsatte med framging. Ar
1951 Sppnades den 22 maj Grindstuplans och Hist-
hagens snabbkopsbutiker.

I samtliga fall hade butikerna ombyggts for att kunna
fullgora sina snabbkdpsfunktioner. Foreningen var

en av de forsta i landet, som malmedvetet accepterat
och genomfért sjilvbetjiningsidén. Och fortsittning
skulle inom kort félja.

Europas forsta sjalvbetjaningsmack

Samma ar kunde foreningen ej utan stolthet notera,

att den Oppnat bensinforsiljning fran sjilvbetjinings-
mack. ”Anldggningen, som in sd linge dr Europas

enda och forsta, har rént stor uppmirksamhet i bensin-
kretsar.” Macken fick som bekant manga efterfoljare

i vart land.
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vintan pa ett varuhus...
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Hir réjs for varubuset 1963

Ar 1953 overskred foreningens omsittning 5 milj. kr
och den fortsatte att vixa i rask takt. Alltjamt

var dock en ny, stor och modern huvudbutik av
varuhustyp ett framtidsmil — man maste ndja sig med
att forbittra den gamla traditionsrika huvudbutiken
frin uppkopsforeningens dagar samt det externa
butiksnitet. Ar 1954 ombyggdes fast’gheten i Fruvik,
och Lagno-butiken ombyggdes till snabbkép. Samma ar
oppnades butiken Folungen for forsiljning av papper,
bocker och tekniska varor. Huvudfastigheten fick

en tillbyggnad for forsiljning av kapitalvaror

for hemmens behov.

Aven under de nirmast kommande aren fick man
inskrinka sig till smirre om- och tillbyggnader, i forsta
hand av fastigheterna i Lugnet, Histhagen och
Grisslinge.

Ar 1960 dverskred foreningens omsittning 10 milj. kr.
Atta snabbkopsbutiker svarade for drygt 8 milj. kr

och skilda specialbutiker for ca 2 milj. kr. Inalles hade
foreningen nu 13 butiker.

Konsum och OK

Ar 1957 byggde Oljekonsumenternas riksforbund (OK)
en servicestation i Gustavsbergs centrum. Verksam-
heten togs omhand av Konsum, som alltsd tidigt
inférde OK-namnet pa den lokala bensindistributionen
— detta namn dr numera som bekant infort i hela
landet. Vid arsskiftet 1963/64 Sverlimnades verksam-
heten till IC, numera OK.

Inordning i LC-systemet

Vi hade hoppats att centrumfrdgan 1961 skulle ha
avancerat si lingt, att spaden fatt sdttas i jorden
under detta ar, men si har det av olika anledningar
inte blivit”, skrev foreningens styrelse i verksamhets-
berittelsen 1962. ”Planeringsskedet torde dock
kunna slutféras inom de nirmaste manaderna.”
Under ar 1962 anslot sig foreningen till KF:s nya
lagercentral i Sodertilje, och den kunde féljaktligen
avveckla stora delar av sitt eget centrallager.
Féreningen hade dirmed blivit ett led i det moderna
s.k. LC-system, som nu priglar den kooperativa
varudistributionen i det led, varifrin butikerna far sina
varor. Redan tidigare hade foreningen anslutit sig
till den farskvarucentral for frukt, gronsaker och
djupfrysta varor, som forlagts till Klarahallen i Stock-
holm. Nu ansl6t man sig till den nya central, som

KF byggt pa Arstafiltet.




inviger Domus 1964
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Antligen ir dagen D” inne

Omslaget till verksamhetsberattelsen for ar 1963
pryddes av en tecknad bild av det Domus-varuhus,
som nu borjat byggas, och inne i berittelsen kunde

man studera fotografier av de grundliggnings- och
byggnadsarbeten, som borjat utforas. Det mal, som
Gustavsbergsborna under manga ar haft i sikte,

var inte langre en higring utan borjade ta fast form.
“Dagen D” inf6ll emellertid forst den 29 april 1964,
dd KF-chefen Harry Hjalmarson holl invigningstalet i
Domus Gustavsberg. Foreningens omsidttning hade
redan 1960 overskridit 10 milj. kr, 1964 nirmade

den sig 20 milj. kr och direfter har den 6kat i snabbare
takt dn nagon gang tidigare i foreningens historia:

1965 2353 miljs ke
1966 2658 s
1967 BOISRGT Y
1968 028 i

1569 ca 40 A

Framgangsrik och uppskattad koncentration

av varuférmedlingen

Redan 1965 svarade Domus for visentligt storre
forsiljning (14.4 milj. kr) dn hela foreningens Svriga
butiksnit (9 milj. kr). Detta butiksnit hade borjat
inskriankas genom butiksnedliggningar. Det omfattade
endast sju forsiljningsstillen, snart bara sex. Det

ar emellertid riktigare att siga, att forsiljningen flytta-
over fran tidigare butiker till Domus. Ett varuhus
med alla sina specialavdelningar kan betraktas som en
kombination av pd ett stille sammanforda butiker.

kunderna-medlemmarna, som i allt stérre utstrickning

Den starkt okade forsiljningen ir ett bevis for att 1}

har bilar till sitt forfogande, uppskattar denna om-
liggning av varudistributionen. Till deras tjdnst

har ordnats med rymliga parkeringsplatser och sma
butiksvagnar fér transport av varorna bade inom
Domus och ut till de vintande bilarna.

Talen for ar 1968 ir talande nog: Domus nddde da

en omsittning av 25.8 milj. kr, snabbkopsbutikerna 10.4
milj. kr. Aven i dessa senare har moderniseringar
genomforts. Jubileumsdret 1969 kan omsidttningen antas

na upp till 40 milj. kr.

Mangdrige styrelseledamoten An

ton Koch klipper blagula
bandet ”dagen D”

Koch samtalar 1969 med Konsums forste forestandare
Sven Wallin
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Domus dr ett handikappvinligt varubus

Konsum bescks ofta av géster fran virldens alla hérn

Upplysning och utbildning

Konsum har inte endast vinnlagt sig om att ordna
varuférmedlingen i Gustaysberg p& rationellt sitt.
Foreningen har under de gdngna femtio ren dven vid-
tagit atgdrder for ate tillgodose medlemmarnas behov
av upplysning i kooperativa, hemekonomiska och
allmint medborgerliga dmnen.

Nir den kooperativa gruppverksamheten bérjade spira
1 bérjan av 1920-talet, deltog vir forenings med-
lemmar redan tidigt i detta studiearbete. Den forsta
gruppen bildades 1924, och den har fitt hundratals
efterfoljare. De talrika dmnen, som lanserats av
Vi-skolan i hemfragor, varukunskap m.m., har i hog
grad fangat husmodrarnas intresse, medan allmint
kooperativa och samhillsekonomiska Amnen mera
intresserat de manliga medlemmarna. T studiearbetet
har gott samarbete dgt rum mellan Konsum och ABF.
Motesverksamheten har i forsta hand haft karaktiren
av distriktsméten, som ofta varit mycket bra besokta.
Under senare r har dven ett kvinnogille deltagit

1 upplysningsarbetet.

Vir forening riknar numera ett par hundra anstillda
som virdefulla medarbetare. Det dr med stor glidje
man konstaterar, att vira anstillda dr mycket

mana om att skaffa sig ytterligare utbildning, och
foreningen soker pd allt sitt tillmotesgd deras dnskemal.
Detta sker genom kursmaterial fér bide individuella
studier och studier i grupp. Som exempel kan anféras,
att under sdsongen 1969—70 ir enbart i dmnet

”Sinne for idén” verksamma ett drygt tiotal studie-
grupper med 120 deltagare. Hirtill kommer ett
flertal andra dmnen, som studeras av minga anstillda.




I detta studiearbete uppehilles nira kontakt med
Brevskolan och Var gard. Virdefulla, rikt utnyttjade
kunskaps- och upplysningsmedel dr dirjimte de
publikationer av skilda slag, som utges av KF. De
har alla fitt god spridning i var forening.

Personalen samlad till avslutning pd kursen
»Sinne for service”

Intervju med Gunnar Mattsson

Foreningschef i Konsum Gustavsberg har sedan
november 1952 varit Gunnar Mattsson. Han har folj-
aktligen haft uppdraget sjutton ar i foljd.

Det var manga gustavsbergare, siger Mattsson, som
tyckte att det drojde alldeles for linge, innan var
forening fick ett modernt affirshus i samhillets centrum.
Nu efterdt, da fragan fatt en lycklig losning, kan
man med fog filla det omdomet, att det var lyckligt,
att man inte forhastade sig. Om vi satt iging att

bygga redan pa 1940-talet eller pa 1950-talet talar
starka skil for att vi fitt ett ogynnsammare lige

och inte erhillit 6nskvirda expansionsméjligheter. Man
hade vid dessa tidpunkter inte klart for sig, att
bilismen skulle uppvisa en nistan explosionsartad
utveckling i slutet av 1950-talet och under 1960-talet,
och man skulle foljaktligen inte ha tagit hinsyn hirtill
vid planeringen av vart Domusbygge. Nu kunde detta
ske, och vi har fatt en limplig tomt med goda
expansionsmojligheter. For den goda 16sningen har vi
att tacka det goda samarbetet med myndigheterna,

KF och ledningen i Gustavsbergs fabriker.

[ &r har vi byggt ut varuhuset med nirmare 1.400
kvm. Genom denna utbyggnad har vi fitt en stor
modern livsmedelsavdelning, storre cafetéria och lager-
lokaler. Dessutom har hela varuhuset fitt en genom-
gripande ansiktslyftning. Genom dessa atgirder har

vi fatt ett bittre och modernare Domusvaruhus.
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Styrelseledamoter under dren 1919—1969

L. W. Johansson
Emil Steen

Karl Backman
CREar!
Anton Koch

E. Hj. Johansson
Oscar Soderberg
Gunnar Florén
Samuel Svensson
Emil Eklund

H. Soderstrom

1919—1925
1919—1922
1919—1923
1919—1924
1919—1943
1919—1929
1924—1929
1925—1928
1926—1939
1930—1939
1934—1956

Karl Persson
Gustav Lorang

Erik Nilsson

Oscar Lovgren
Harry Pettersson
Verner Lindberg
Rune Sundin
Erik Karlsson
Siv. Mehlqvist
Astrid Soderman

1940
1940—1943
1940—1943,
1945—1963
1944—1946
1944—
1944—1965
1944
1947—1950
1951
1952—1954

Elsa Carlsson
Helge Ytterberg
Elis Sander
Oskar Pettersson
Gunnar Mattsson
Harry Johansson
Martin Brandin
Edor Svensk

Edla-Sofia Arvidsson

Linus Lindvall

1955—1964
1957
1957 —
1958—1960
1958—
1961—
1963
1964—
1965—
1966—

Den nuvarande styrelsen fr. v.: Edla-Sofia Arvidsson, Elis Sandler, Gunnar Mattsson, Harry Pettersson, Linus
Lindvall, Edor Svensk och Harry Johansson




Revisorer under aren 1919—1969

J. A. Hellgvist 1919—1951
Gustaf Gehlin 1919—1934
Anton Andersson 1935—1956
Evert Andersson 1952—
Axel Ohlund 1957—1966
Fritiof Fall 1967—

Dessutom ar foreningen ansluten till
KF:s revisionsavdelning.

Revisorerna: Evert Andersson (t. v.)
och Fritiof Fall

Féremingens utveckling 1920—1968

- Medl. Insats- Omsitt- |2 Over-

il antal kap. Tondes ning £ skott
1920 440 32.475 — 1.098.632 77.07.7
1922 541 50.914 37.768 930.238 65.940
1924 708 60.943 #IBI7 958,775 70.327
1926 752 65.609 131.468 964.324 69.823
1928 789 69.840 189.684 1.078.213 71.087
1930 849 75.649 243.389 1.060.707 68.405
1932 920 80.064 27.7:.097; 988.427 61.324
1934 71.039 88.080 298.106 1.057.894 64.813
1936 1.075 94.240 333316 152515279 73.538
193815189 100.837 371.469 1.480.177 92.243
1940 1.308 110.165 420.952 1:613.227 99.362
11942 55512399 117:512 477.821 1.702.646 88.804
1944 1.432 122.814 524.789 2.089.125 95.893
IG5 9 127.684 575.803 2.621.077 115528
1948 1.628 157.446 650.698 3:215:995 131.531
1950 =11619 207.433 698.788 3.625.534 150199
1952 10614 220.576 748.404 4.714.881 205.518
1954 = =17693 236.196 811.665 5.780.621 245.088
195601786 2512592 889.665 7.078.114 302.944
19584 + 1.943 271.889 1.018.900 91021610 388.035
1960 880 .55 290.354 1.155.700 10.681.472 423.154
1962 2.184 315.416 1.293.000 1:3952.531 682.334
1964 2.376 439.792 1.534.184 19.194.586 690.819

1966  2.744 507.951 1.785.884 26.760%°419 1.146.112
1968 -+ 3.229 592 5830 2. 195,184 36.247.917 1.161.263

Summa 295.554.579  12.395.300

Forsaljning 1968 1967 1966 1965 1964 1963
per medlem (51520 6:F 51, 01310 89750 5L 4819806 281070 BMATI RS
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Avslutning

Den konsumentkooperativa féreningsverksamhetens ut-
veckling i Gustavsberg under ett drhundrade ger en
‘ntressant bild, om ock i liten skala, av en folkrorelses
framvixt i vart land under praktiskt taget

hela den period, som kooperativa konsumentsam-
manslutningar existerat i vart land. Samtidigt kan
man iakttaga, att utvecklingen i Gustavsberg foreter
mycket speciella drag under den s.k. uppkopsforeningens
tid, som omfattade ett halvt sekel.

Ett patriarkaliskt initiativ for hundra &r sedan
Uppkopsforeningen, som redan frin borjan hade en
klart kooperativ organisation, hade sitt ursprung i ett
patriarkaliskt initiativ och kom dirfér inte att

priglas av den demokratiska anda, som gett koopera-
tionen stor utvecklingskraft. Trots att foreningsstyrelsen
valdes i vanlig demokratisk ordning, var féreningens
verksamhet helt beroende av porslinsfabrikens ledning,
vars frimsta man, brukspatron W. O. Odelberg,

under foreningens hela tillvaro var ordférande i sty-
relsen. Odelberg sig i foreningen nirmast en
socialpolitisk institution, som skulle verka till gagn

for de anstillda efter de riktlinjer, som med fast hand
drogs upp av fabriksledningen. Detta fick till f&ljd,

att medlemmarna aldrig fick en kinsla av att de

genom foreningen skulle 18sa sina varuanskaffnings-
problem av egen kraft.

Man har dock anledning férmoda, att det missnoje
som den med tiden alltmer auktoritira ledningen manade
fram, vickte en allt fastare vilja bland de demokratiskt
intresserade och handlingskraftiga medlemmarna,

att nir tiden var mogen verkligen ta hela verksamheten

i egna hinder och visa, att man var mogen att for-
valta de demokratiska rittigheter, som redan de
torsta stadgarna skinkt medlemmarna.

Demokratin har visat sin styrka

Efter det forsta virldskriget hade denna demokratiska
mognadsprocess natt sitt mal: politiskt, fackligt

och kooperativt. Gustavsbergsborna visade redan
for femtio dr sedan och i vixande utstrickning under
de kommande dren, att de i samma utstrickning som
sina landsmin i andra delar av landet hade for-

maga att i sjilvhjilpsorganisationer ta hand om sina
angeldgenheter. Den raska takt, som priglat ut-
vecklingen i Konsum Gustavsberg, ger Gvertygande
bevis for demokratins sundhet och expansionsforméiga.
Till denna lyckosamma utveckling har sjilvfallet

ocksd i hog grad bidragit, att den kooperativa central-
organisationen KF gett den industriella verksamheten

i Gustavsberg nya, tidigare oanade mojligheter till
utveckling. Dirigenom skapades ett bredare underlag
for den lokala konsumentforeningens verksamhet.
Utslagsgivande for denna har dock varit och ir

att ortens konsumenter adagalagt och alltjimt ger prov
pa formaga till god sammanhillning i demokratiska
former.

Framtiden skall hilla vad nuet lovar

De kooperativt organiserade Gustavsbergsborna kan
med stolthet se tillbaka pd de resultat, som de

uppndtt under de gingna 4ren, och blicka mot fram-
tiden med ljusa foérhoppningar. Det skadar emellertid
aldrig att mitt i alla framgingar di och di kasta




en blick bakat i tiden, dels for att visa tacksamhet

mot de pionjirer, som fick utvecklingen att linkas

in pa de spar, som mdjliggjort framgangarna, dels

for att konstatera vilka misstag, som under tidigare
perioder himmat utvecklingen. Bland dessa misstag

vill vi avslutningsvis p& nytt utpeka tvi: dels den
forlamning av demokratin, som priglade uppkéops-
foreningen, dels den férodande kredithandel, som p4 dess
tid omgjliggjorde en verklig sanering av minga
medlemmars ekonomi. Pa bigge dessa punkter har
Gustavsbergsborna sett till, att det onda ryckts upp
med rotterna, och alla tecken tyder pi att de ir
beredda att sl vakt om de framgingens forutsittningar,
som de sjilva skapat.

Nir sd sker, finns det goda skil som talar for att
framtiden skall hilla vad nuet lovar.

Text: Herman Stolpe

Typografi: Harry Ekstrom

Tryck: E. Olofssons Boktryckeri AB
Stockholm 1969
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Mirket for koptrygghet i Konsum och Domus
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