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Vy over Gustavsberg.

Inledning.

USTAVSBERGS KONSUMTIONSFORENING

bildades vid mote i kommunalbyggnaden 1 Gustavs-

berg den 18 oktober 1919, och den borjade sin
varuformedlande verksamhet foljande dr. Foreningen kan
alltsd i ar fira sitt tiodrsjubileum. Tio dr dro icke i och
for sig en lang period, och i ett foretags tillvaro represen-
terar ett decennium ofta nog blott en obetydlig del av dess
existens. Gustavsbergs konsumtionsforening har emellertid
direkt oOvertagit verksamheten efter ett annat {foretag,
Gustavsbergs fabriks uppkopsiorening, som upphorde i1 och
med att konsumtionsforeningen tillkom, och det finns for
den skull god anledning, att nar nu konsumtionsforeningens
tiodriga verksamhet skall hogtidlighdllas, dven kasta en blick
pa det varuformedlande arbete, som under sextio ar utforts
av fabrikens uppkopsforening, i synnerhet som denna var
av otvetydigt kooperativ karaktir och for den skull utgor
ett intressant inslag i den moderna konsumentkooperationens
forhistoria.
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Gustavsbergs fabriks uppkopsforening bildades enligt sam-
stammiga uppgifter frdn ett par gamla ortsbor nigon ging
under 1860-talet. Foreningen tillkom alltsi just under den
tid, d& de forsta konsumentkooperativa ansatserna borjade
gora sig gillande i vart land. Tyvirr finnas dock inga do-
kument bevarade, som kunna liggas till grund for en skild-
ring av foreningens verksamhet under dess forsta decen-
nium. Enligt muntliga uppgifter skulle féreningen dock vid
denna tid icke ha 4gt en mera utpriglat kooperativ karaktir
utan varit ett vanligt aktiebolag, om ock uppbyggt pi ett
flertal sma aktieposter. Omorganisationen till ett fullt ko-
operativt foretag lir ha foretagits pa initiativ av en dr
Isberg, som enligt bevarade uppgifter satt i styrelsen t. 0. m.
1875. De ildsta bevarade protokollen gilla detta &r, och
det ar alltsd fran den tiden, man iger mojlighet att nigot
mer 1 detalj folja féreningens utveckling fram till den be-
tydelsefulla omorganisationen 1919. Efterfsljande fram-
stillning, som ingdr som ett led i en mera omfattande studie
av den moderna kooperationens forhistoria i vart land, byg-
ger 1 forsta rummet pd dessa protokoll och andra bevarade
handlingar samt ddrjimte pd de muntliga upplysningar, som
valvilligt givits av uppkopsforeningens mangérige forestin-
dare, F. Hultman, och medlemmar av foreningens styrelse.
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Arbetarbostider i Gustavsberg fran 1870-talet.

I. Uppkopsioreningens utveckling.

1. Foreningens start och syfte.

USTAVSBERGS PORSLINSFABRIK startades

1827 av grosshandlare J. H. Ohman och kommerse-

radet J. O. Wennberg. Foretaget 6vertogs emeller-
tid snart av ett bolag, som under 1850-talet dgdes av han-
delsfirman Godenius & Co. i Stockholm. Redan vid denna
tid moderniserades fabriken efter engelskt monster, men
det var forst sedan ledningen frin och med 1869 kom i
hinderna pd familjen Odelberg som en malmedveten utveck-
ling tog vid mot det omfattande industri- och jordbruks-
foretag, Gustavsbergs porslinsfabrik med underlydande om-
rdden f. n. utgora.
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Gustavsberg ett patriar- Uppenbart dr att O. W. Odelberg,
kaliskt styrt samhalle, fadern till de tvd broder Odel-

berg, som i viara dagar sitta i fa-
brikens ledning, var mdn om att genomfora ett myndigt
patriarkaliskt styressitt inom det omrédde, dar han pa grund
av materiella resurser och eminent skicklighet och driftighet
stod som den sjdlvskrivne ledaren. Odelbergs verksamhet
var ingalunda enbart dikterad av rent affirsmissiga hansyn
utan var 1 hog grad inspirerad av faderligt samhallsvardande
intresse. Har dr icke platsen att ndrmare redogora f6r den
sociala politik, som forts av Gustavsbergs fabriksledning
fram till vara dagar, framhdllas ma blott, att man i den
varuformedlande apparaten, uppkopsforeningen, dger att se
ett av de medel, som vid sidan av arbetarbostider, bad-
inrattning m. m., voro dgnade att oka trivseln i detta sam-
halle, som 1 sin helhet dr ett intressant experiment att under
enhetlig ledning driva jordbruk och industri sida vid $ida
och forena dem till ett organiskt helt, dir de olika leden
intimt samverka till batnad for alla. Gustavsbergs historia
ar 1 grund och botten den ytterst fangslande berittelsen om
hur man anda in i vira dagar sokt forena den lingt drivna
specialiseringen inom den industriella stordriften med pa-
triarkaliska hushallningsmetoder av dldre snitt. Icke minst
1 uppkopsioreningens historia kan man skonja, hur detta
myndigt landsfaderliga hushdllningssystem stalldes infor sitt
avgorande prov, nar sent omsider den moderna demokratins
idéer tringde igenom i Gustavsberg.

Uppkopsfoéreningen ett Bakom bildandet av Gustavsbergs
led i ett socialt system. Ifabriks uppkopsiorening lig utan

tvivel den bestamda oOnskan att
ordna ortens varuformedling pd ett sidant sitt, att garantier
gdvos for att arbetarnas inkomst kunde disponeras av hus-
modrarna till hemmets bitnad och att varupriserna hollos
pa rimlig nivd. Fabriksledningen beslét f6r den skull orga-



Konsumtionsféreningens forsiljningsstille i Kullen.

nisera en pd demokratisk grund vilande uppképsforening,
dar det gavs husmodrarna mojlighet att handla pa bok, var-
efter beloppet avdrogs frin vederbdrande fabriksarbetares
16n. Man vann pi si sitt otvivelaktigt, vad man syitade
till, ndmligen garantier for att inkomsterna verkligen kommo
familjen tillgodo, men man inforde samtidigt ett betalnings-
system, som skulle visa sig dga ofdrmaénliga verkningar.

2. Foreningens organisation.

Gustavsbergs fabriks uppkopsiorenings stadgar under-
gingo givetvis under fdreningens drygt halvsekellinga till-
varo atskilliga forandringar, men de bibehodllo under storre
delen av forenmingens existens i allt vasentligt samma ka-
raktir, och det kan for den skull vara tillfyllest att p& denna
plats iterge dem, sd som de gestaltade sig, strax innan om-
organisationen 1920 igde rum.
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En kooperativ foérening — Foreningens dndamadl angavs

men kontanthandel férbjuden. vara “att till billigaste pris
anskaffa och tilthandahalla

livsfornodenheter av god beskaffenhet, dock endast at for-
eningens deligare”. Verksamheten grundades pd aktier om
tio kronor, varav varje medlem ej agde innehava fler dn
tio. IEndast undantagsvis dgde dock ndgon medlem fler
an tre. Forsdljningen dgde rum i en lagenhet, som hyres-
fritt stalldes till forfogande av fabriksledningen. Tydli-
gen med hiansyn till tidigare missforhdllanden forbjods pa
det strangaste all handel med drycker av vad namn och
beskaffenhet de vara ma, liksom ock att uti ligenheten
drycker fortira”. Betraffande betalningsmetoden stadga-
des: 7All forsdljning mot kontant betalning vare forbju-
den, utan skola varor, uttagna under en mdnad, betalas &
fabrikens kontor pafoljande avloningsdag.” .

Foreningens angeligenheter omhinderhades av en sty-
relse om sju personer, vilka inom sig utsigo en ordforande
och en “verkstallande direktor, vilken senare utfor de be-
slut, Styrelsen fattar”. Styrelsen dgde att antaga och av-
skeda personal samt bestimma deras dligganden och loner,
verkstilla varuinkop, bestimma priserna m. m. Ndagon
kassaforvaltare behovdes icke, d& stadgarna uttryckligen be-
stimde, att medlen skulle forvaltas och “huvudriakenskaperna
foras av Fabrikens kontor”.

A aktiekapitalet skulle stadgeenligt betalas 6 procents
rinta. Arets vinst fordelades bland medlemmarna efter
deras kop, dock skulle foreningen dven dga “en reserviond,
till vilken arligen bor avsittas ndgot av den vinst, som ge-
nom foregdende drets varuforsialjning uppkommit”. Av ta-
bellbilagorna framgar emellertid att reservfonden fr. o. m.

1909 ej oversteg 10,000 kr.
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Foreningens hogsta organ var bolagsstimman, vid vilken
varje medlem agde en rést. Stimman 4dgde att utse sty-
relse och revisorer samt i 6vrigt bestimma i de angelagen-
heter, som bruka falla under en bolagsstaimmas eller ett
foreningsmotes beslut,

Som synes agde uppkopsforeningen stadgeenligt ‘en fullt
demokratisk och kooperativ organisation. Principerna en
medlem — en r6st, fixerad kapitalranta och terbiaring efter
kop voro indragna i stadgarna. Stadgarna avveko egent-
ligen endast pd en viktig punkt frin en modern konsum-
tionsforenings stadgar: Man foreskrev icke kontantbetal-
ning utan forbjod uttryckligen kontanthandel. Dirjimte
agde styrelsen att direkt befatta sig med ett flertal ange-
lagenheter, som tillhora den lopande affirsskotseln, varige-
nom forestdndarens handlingsfrihet kringskars pi ett sitt,
som icke dr vanligt i en konsumtionsforening. Att stad-
garna gingo ut pd att vara grunden for ett fullt demokra-
tiskt foretag, dgt av ortens varuforbrukare och direkt stillt
under deras kontroll, 4r dock uppenbart. Inga forsok hade
gjorts att i stadgarna inrycka bestimmelser, varigenom fa-
briksledningen garanterades makt och myndighet inom for-
eningen.

Hur gestaltade sig di den verksamhet, som reglerades ge-
nom har dtergivna bestimmelser ?

3. Patriarkalisk styrelse.

Uppenbart dr, att man utifrdn de erfarenheter, som gjorts
av en demokratisk organisationsapparats verkningssitt inom
moderna konsumtionsforeningar, méiste komma till det re-
sultatet, att demokratin inom Gustavsbergs fabriks uppkops-
forening icke var en demokrati i modern mening. Detta
berodde icke pd, att organisationen dgde bristfilligheter eller
pa att fabriksledningen avsiktligt ville omintetgora sann de-
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Konsumtionsféreningens forsiljningsstille 1 Fruvik.

mokrati inom foreningen, utan det hingde helt enkelt sam-
man med den utomordentliga auktoritet, som brukspatron
O. W. Odelberg var i besittning av. Han var samhallets allt
1 allo, den axel, kring vilken allt vinde sig. Redan frin
forsta borjan var Odelberg uppkopsforeningens ordforande
och han valdes ater till denna post ar frdn ar (uridantag
utgor av obekant anledning 1878). Da darjamte foreningens
kassaforvaltning var forlagd till fabrikskontoret och alltsd
hades omhinder av fabrikens kassor, dr det givet, att fa-
briksledningen i realiteten fick ett bestimmande inflytande
pa foreningens verksamhet.

Bolagsstimmorna voro  Av utomordentligt intresse ir

aven kommunalstimmor. att konstatera, att vid uppkops-

foreningens bolagsstimmor icke
endast forekommo drenden, som hade direkt samband med
foreningens verksamhet och av vilka i synnerhet styrelsens
forslag till utdelning avvaktades med spanning, utan aven
en rad andra fragor. Det dldsta bevarade protokollet (frén
16 februari 1875) visar, att man sedan ovan nimnda fra-
gor behandlats, 6vergick till revisorernas rapport betraffande
“Sparbanken, Smdabarns-Skolan och Hjelpkassan”, varefter
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man valde ledaméter i skolstyrelsen och avslutningsvis be-
stamde hundskattens storlek till "fem (5) kronor for varje
hundkreatur”. Samtliga dessa drenden avgjordes anda in
pa 1900-talets forsta ar av uppkopsforeningens bolags-
stimma, som aven anvandes som forum for framforande
av diverse meddelanden till personalen vid fabriken.

Brukspatron O. W. Odelberg.
Uppkopsforeningens ordférande under ett halvt sekel.

Den axel, kring vil- De uppgifter, som ovan limnats ge
ken allt vinde sig. klart vid handen, att uppkopsfor-

eningen endast ingick som ett led i
hela det samhillsmaskineri, som stod under brukspatron
O. W. Odelbergs spira. Den demokratiska apparaten funge-
rade 1 realiteten icke sdsom i en modern konsumtionsfor-
ening, dir primus motor ir medlemmarnas intresse och de
valda fortroendeminnens initiativférmdga. Man agde vis-
serligen stadgeenlig ratt att pd demokratiska vigar ova in-
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flytande pa foretagets forvaltning, men man fann det natur-
ligt att lita avgorandet i realiteten ligga hos fabrikslednin-
gen, da denna bestod lokal och skotte riakenskaperna genom
fabrikens kontor.

4. De sociala verkningarna.

Redan tidigare har angivits, vilket syfte som ldg bakom
bestimmelsen i uppkopsforeningens stadgar, att handel mot
kontant betalning icke fick forekomma, utan att alla varor
skulle tagas ut pad bok mot avdrag pd lonen foéljande ma-
nad. Aven om man kan fastsld, att detta syfte ndddes,
och att alltsi husmoédrarna verkligen kunde vara sikra pa
att f4 disponera Over mannens inkomst, ir dock skildringen
av systemets sociala Verkningarf forsta rummet den van-
liga berattelsen om kreditsystemets avigsidor med nya och
talande illustrationer.

Varor koéptes icke Da i realiteten sd gott som inga va-
= de ’togos mt. ror kunde kopas for kontanta pengar,

utan allt skulle “tagas ut”, som ter-
men betecknande nog lydde, pa bok, blev givetvis resul-
tatet, att det automatiska tvang till sparsamhet, som ligger
dari, att man madaste fa en viss penningsumma att racka
under viss tid, bortféll. Det fanns icke nigot tvang att
dag for dag rakna samman utgifterna i motboken med upp-
kopsforeningen, utan man tog ut i forvissning om att likvid
alltid pd ett eller annat siatt skulle uttagas av fabriken ge-
nom avdrag 4 kommande loner. Resultatet blev, att for-
eningen mycket snart fick rikna med betydande utestdende
fordringar. Dessa uppgingo 1890 till 15,675 kr. och hade
1918 vuxit till 29,409 kr. Naturligtvis var det ett stadse
aktuellt problem for foreningens styrelse att soka botemedel
mot detta onda. Antagligen ansig man det vara for bru-
talt att infora full kontanthandel, och man néjde sig for
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I'6reningens fastighet 1 norra l.agnd.

den skull med att endast i tringande nodfall bereda fa-
miljer med skulder mojligheter att handla. Trots att man
gjorde vad man kunde for att hélla igen, hade man dock
sorgen erfara, att skuldbeloppen vixte ar fran ar.

Systemet “’ta Det var verkstillande direktoren, som hade
lax i bo’n”. det sdkerligen ganska omtdliga uppdraget
att se till, att gdldendrernas kop strama-
des at sd mycket som mojligt. Till den andan infordes det
systemet, att direktoren utskrev lappar, som mojliggjorde
for de mera skuldsatta att utfa i varje fall s mycket, att de
ej ledo nod, och dessutom ndgot extra vid storre hogtider.
Som man forstdr av uppgifterna betraffande uppkopsfor-
eningens utestdende fordringar rdkade sd smaningom en stor
del av befolkningen i Gustavsberg i skuld till uppkopsfor-
eningen. Daiar samlades ocksd skulderna av det enkla ska-
let att det ej fanns mojlighet att genom censur tillse, att



Interidr fran butiken i Lagno.

varje enskild kund ej tog ut mer dAn han kunde klara. Ut-
gifterna sammanrdknades minadsvis och medlemmarna fingo
ut sina bocker en vecka in pd nasta manad. D3 slutresul-
tatet for sd manga blev skuld, forstir man att kontanta
penningar for mdnga blevo ganska sillsynta. Givet dr ocksd
att nigra medlemmar anvinde sig av mojligheten att ut-
taga varor som sedermera sildes, varigenom kontanta pengar
tillfalligtvis kunde erhdllas. Frin denna tid hirréra vissa
uttryck av halvt ordspraksmissig karaktir (exempelvis “ta
lax i bo’n”), som ge en intressant inblick i de ridande
forhallandena.

S. Ekonomi och prispolitik.

Uppkopsforeningen hade grundats i syfte att hjilpa Gu-
stavsbergsborna i deras varuanskaffning och fabriksledningen
visade sin redliga vilja att fullfélja sitt goda uppsit genom
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att pd mangahanda satt materiellt stodja foreningen. Detta
skedde bl. a. genom att stilla lokal gratis till f6rfogande.
Denna stod givetvis att borja med (dd den var inrymd i
det numera s. k. Spruthuset) icke pd hdjden av var tids
krav, och den blev si smaningom alldeles otillracklig. Re-
dan 1883 diskuterades i styrelsen behovet av nya lokaler,
och 1886 “upprepades oOnskan, att bodlokalen bide mitte
forses med ett mot nederbord skyddande tak, pd det att
icke alltfor stora forluster genom skadade varor matte till-
skyndas foreningen, och om mojligt utvidgas”. 1 borjan
av 1889 forevisades planritningar till ny butik och i slutet
av aret kunde foreningen inflytt;i 1 sina nuvarande, for den
tiden mycket goda lokaler. For sjilva butiken togs ingen
hyra, diremot utgick mindre hyresbelopp for uthus och bo-
stadsvaningar.

Genom denna lokalférindring blev det givetvis mojligt
att hdlla affirsverksamheten 16pande pi ett helt annat sitt
in tidigare. Man hade di varit hinvisad till att vissa da-
gar ha livsmedelsforsiljning och andra dagar manufaktur-
varuforsaljning. Da lokalerna voro tringa, gallde det att
pd lampligt sdtt flytta om varulagren fran den tidigare hilf-
ten av veckan till den senare.

Priser och utdelning.

Givet ir att uppkopsforeningen tack vare allt detta tillmo-
tesgdende frin fabrikens sida kunde arbeta med relativt smé
kostnader. Att borja med hade man visserligen efter allt att
doma stora besvirligheter med forestdndarna, som vixlade
i rask foljd, men fr. o. m. 1881  intridde herr F. Hultman
som forestdndare och han kvarstod pa denna befattning 4nda
till ombildningen 1919. I protokollen vitsordas stindigt, hur
formanligt han skilde sig fran sina obestandiga foregdngare.
Betriffande prissittningen tillimpades tydligen en-tid syste-
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met att ligga samma procentsats pd alla varor, ett system
som man dock tog bestimt avstdnd ifrdn redan 1879. O. W.
Odelberg var min om att priserna hollos ldga pa verkliga
nodvindighetsvaror (mjol, socker, m. m.), medan han dir-
emot icke hade nagot emot att priserna skruvades upp pa
exempelvis tobak. I slutet pd 1870-talet funnos emellertid
efter protokollen att déma ett par konkurrensdugliga med-
tavlare, vilket framgar av styrelsens beslut “att pi varorna
hdlla lika pris med Herr Kindgren och Apoth. Bohman’.
Vid drsmotet 1880 diskuterades ”pd vad sitt rorelsen for
innevarande ar skulle bedrivas, med anledning av farhiga
for en mojligen intriffande hog taxering for rorelsen samt
att manga delagare upphort att handla uti boden, dirfor att
varorna voro uti oskaligt hogt pris”. Man beslot att 1 stallet
pressa priserna och eventuellt helt och hillet avstd frin vinst-
utdelning. Att detta beslut ej gallde linge, visas dock dirav
att man under foreningens féljande verksamhetsdr var yt-
terst mdn om att astadkomma stora overskott och utdela
dessa t. 0. m. pd en hundradels procent nir. Givetvis inne-
bar denna aterbdringspolitik en mycket hog priskalkylering
och att man underldt att avsitta medel till reservionden,
vilket betraktades som onodigt, nar denna vuxit till 10,000 kr.
Denna aterbaringspolitik ansigs innebara bl. a. den fordelen
att det gavs en mojlighet att med Aterbiringsbeloppen fylla
ut uppstandna skulder.



Gruppens utflykt till Saltsjsbaden 1925.

II. Konsumtionsforeningens utveckling.

1. Foreningens start.

EDOGORELSEN  EOR UPPKOPSEORENIN-
gens utveckling har givit vid handen, att Gustavsberg
under foreningens tid var ett patriarkaliskt styrt sam-
halle under O. W. Odelbergs egid. Det ligger dock i oppen
dag, att det demokratiska genombrottet efterhand méste gora
sig gallande aven 1 Gustavsberg. Kommunalt, politiskt och
fackligt fingo ortsborna allt mer att saga till om, och det var
for den skull ganska naturligt, att man efter hand dven kom
pa den tanken att omorganisera uppkopsforeningen, som dock
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till hela sin stadgemassiga organisation var ett av ortsborna
agt foretag, till en konsumtionsférening, forvaltad enligt da
i alla delar av landet linge prévade principer. Under krigs-
tiden hade dessutom férhdllandena pd livsmedelsmarknaden
blivit sadana, att det pd manga hdll vuxit fram en stark
onskan att astadkomma en omliggning av det rddande sy-

stemet inom varuférmedlingen.

Uppkopsférening- Man satte sig for den skull 1 forbindelse
ens ombildning. med Kooperativa férbundet i Stockholm

for att fa upplysningar om kooperatio-
nens arbetsprinciper. Den 10 september 1919 holls ett mote
a uppkopsforeningens kontor, varvid konsulent A. Pidhlman
frin K. F. gav en redogorelse for forbundets organisation
och villkoren for intride ddri. Gustavsbergs konsumtions-
forening konstituerades direfter lordagen den 18 oktober
omedelbart efter det & extra stimma inom uppképsférenin—
gens dennas upplosning beslutats. Till ordférande vid detta
tillfalle valdes enhilligt Lars Wilhelm Johansson. Foredrag
om Kooperativa #rbundets uppgifter och mil héllos av herr
Nils Willner fran K. F., varefter foreningen omedelbart
konstituerades sasom Gustavsbergs Konsumtionsforening
och beslut fattades om intrade i K. F. Till medlemmar i
foreningens forsta styrelse valdes Karl Anton Kock, Karl
Backman, ovannimnde Johansson, C. F. Jarl och G. Emil
Steen, vilka vid konstituerande styrelsesammantride utsigos
till resp. kassor, konsultativ ledamot, ordférande och sekre-
terare. Styrelsens férsta uppgift var att klarligga stillnin-
gen till fabriksledningen och att i 6vrigt forbereda forenin-
gens start pa lampligaste satt. Till forestdndare erholl man
efter mdnga forslag hr Sven Wallin. Tack vare ett ener-
giskt gemensamt arbete under julhelgen lyckades man iven
fd4 butiken 1 presentabelt skick till nydrsafton och kunde
trots alla de olycksspadomar, som surrade kring i luften, f&
foreningen att starta pd ett sitt, som ingav fullt fértroende.
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Konsumtionsféreningens forsta styrelse.
I.. W. Johansson. € B anl
G. E. Steen. Anton Kock.
Carl Backman.
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2. Fran svaghet till styrka.

Den tiodriga utveckling, Gustavsbergs konsumtionsfor-
ening nu kan se tillbaka pd, méste i alla hinseenden betecknas
som ett vackert bevis pd, hur lingt man kan komma med
enighet och sunt ekonomiskt fornuft i god samverkan. For-
eningen har kunnat glidja sig it okat fortroende ir frin
dr bland ortens invénare, vilket i forsta rummet visat sig
1 en okning av medlemsantalet frin 440 hushall till 820 och
en stegring av omsittningen efter deflationskrisen 1920—22
frdn 930,237 kr. till 1,056,203. Gustavsbergsforeningen till-
hor alltsa numera miljonforeningarna inom den svenska
kooperationen.

Stabil Annu vackrare dn den yttre expansionen i friga
ekonomi. om medlemmar och férsilda varor, ar den raskt

fullfoljda stabiliseringen av féreningens ekonomi.
Insatskapitalet har vuxit frdn 32,475 kr. till 72,371. Reserv-
fonden fran 10,000 till 121,384 (alltsi en tolvdubbling) sam-
tidigt som pd andra fondkonton tillkommit c:a 97,000 kr.
Aterbiringsprocenten har stabilt hallit sig vid 5 procent, vil-
ket innebdr att prispolitiken numera ligges upp efter helt
andra linjer an forr och att mélet ar mattlig dterbiring, liga
priser och sund fondavsittning. Kreditforsiljning fore-
kommer givetvis icke.

Vixande Foreningens stabila ekonomi har givetvis mojlig-
butiksnat. gjort en kraftig utvidgning av verksamhetsom-

radet. Redan under den forsta forestindarens,
Sven Wallins tid, skedde ett par utvidgningar. Filial Spp-
nades 1 Kullen 1920 och i Fruvik 1922. Ar 1922 ersattes hr
Wallin av hr Joel Pettersson, som alltjamt ar forestindare,
och under hans tid har dels det aldre butiksnitet ytterligare
forbattrats, dels ytterligare ett forsiljningsstille 6ppnats,
namligen pd Norra Lagnd, 1927. Storst dr givetvis forsilj-
ningen i huvudaffiren, som nirmar sig en halv miljon



Interiér fran butiken i Kullen.

(467,548 ar 1929), dirnist komma Kullen med en dryg kvarts
miljon (261,898), Fruvik med 173,628 kr., manufaktur-
affiren med 102,299 och Lagn6 med 50,829. Foreningen har
gjort vad den kunnat f6r att halla butikslokalerna pd hog
hygienisk och praktisk nivd. Ett problem att losa utgor hu-
vudaffiren, som for nidrvarande dr s hirt anlitad, som garna
ar mojligt. Utvidgningar och lokalforandringar dro emel-
lertid dar svdra att vidtaga dd lokalen, liksom i Kullen, hy-
res av Gustavsbergs porslinsfabrik. Ovriga butiksfastighe-

ter agas daremot av fOreningen.

Egen charkuteri- I likhet med flera andra storre konsum-
fabrik. tionsforeningar i vart land ager Gustavs-

bergsforeningen en egen produktions-
anlaggning, nimligen en charkuterifabrik, som anlades redan
under uppkopsforeningens senare r. Sedan dess har den ma-
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Oskar Séderberg, Samuel Svensson,
nuv. v. ordf. medl. av styr.
skinella utrustningen utvidgats och moderniserats. — For-

eningens transporter ske numera till obetingat storre delen
per bil. Redan 1922 anskaffades en lastvagn och for kort
tid sedan utokades bilparken med en Volvo. Foreningen ar
pa sa satt 1 stind att sjidlv ombesorja sina transporter fran
K. F:s lager 1 Stockholm liksom mellan butikerna.

Erik Hj. Johansson, G. Bohm,

nuv. sekr. nuv. v. sekr.
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Sven Wallin. Joel Pettersson.
Forestindare 1919—1922. Forestindare 1922—

Sjalvstandig Mjolkdistributionen har Gustavsbergs kon-
mjolkférening. sumtionsforening icke haft anledning att

befatta sig med, d& den omhanderhas av
ett sjalvstindigt kooperativt foretag, Gustavsbergs mjolkfor-
siljningsforening. Foreningen, som har kontrakt om mjolk-
leveranser frin. Farsta gird, ar organiserad efter fullt

Gust. Gehlin. J. A. Hellqvist.

Foreningens revisorer sedan starten.
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kooperativa principer, och den fortjinar dirfor att ithagkom-
mas 1 detta sammanhang, di det giller att ge en Oversikt
over kooperationen i Gustavsberg.

Organisations- I den méin Gustavsbergs konsumtionsfor-
problemet. ening vuxit ut och tack vare sin sunda
ekonomiska politik fir ytterligare mojlig-
heter att vidga sitt verksamhetsfilt, blir givetvis foreningens
organisationsfriga allt aktuellare. Redan nu visar det sig
svart att erhilla lokaler, som forsld f6r de medlemmar, som
infinna sig till drsmoten och andra sammankomster. For-
eningen maste for den skull efterhand tinka pd att skaffa
sig den organisation, som ar den vanliga i flertalet storfor-
eningar i vart land, namligen med distriktsindelning, di-
striktsmoten och valda ombud till féreningssammantridet.

Samkvim och Gustavsbergsforeningen nojer sig icke blott
utflykter. med att sorja for medlemmarnas behov av

livsfornodenheter utan arrangerar tid efter
annan foredrag och utflykter, varom bl. a. vdra bilder bara
vittne. Vid sddana tillfallen stringa dven poetiska ortsbor sina
lyror och beskriva i poetiska ordalag vad sig i riket tilldragit
haver, vilket framgdr av foljande klipp ur en Gustavsbergs-
kronika for 1923 av A. Person, i vars marginal infogats nigra
bilder av foreningens nuvarande styrelseledamoter.

# . ; e \

e Uti November blev det fest
fo) e @1 for kunderna i “Kooperativa”
8% 4 n : %
e och man var dar sin egen gast
U

uppd en trevlig halvarsskiva.



Med tal och sing och violin;
med kaffe, dopp och mycket mera

* och i reklam f6r margarin

pa duk en sotnos figurera.

Dessutom larde vi forsta,

var man skall handla for att spara.
Man skall till Kooperativa ga,
dar finnes god och billig vara.

Tre forelisningar det blev

pa klubben hidr utav herr Gjores
om kooperationen siasom led

for allt som hus och hem tillfores.

Men vart forbunds partiaffar
for hackor gdr ej av numera.
For sjuttio miljoner dar

man sdlt 1 ar och det blir flera.

~ Vi ha en margarinfabrik

Den spriangde strax den gamla trusten,
men det blev mycket larm och skrik,
nar den ej ensam blev om musten.

Dessutom dger vi en kvarn,

som mal och siktar till var kaka;
Den ligger som ni vet.i sta'n.
Applader darpa klubben skaka.

27



Slutord.

Da Gustavsbergs konsumtionsforening 1925 kunde se till-
baka pa det forsta halva decenniets verksamhet, uttryckte
styrelsen 1 sin verksamhetsberittelse pd foljande sitt sin syn
pa de framgéingar som vunnits:

Det ar med gliddje och stolthet vi kunna se tillbaka pa de
gingna fem drens arbete och dess resultat, vilket varit moj-
ligt endast tack vare fOrstielse och intresse fran medlem-
mar och kunder samt plikttroget, nitiskt och kunnigt arbete
av de i foretaget anstillda, for vilket vi stanna i erkinsla och
tacksamhet, med vilken tacksamhet vi aven onska omfatta
de sedermera avgangna styrelseledamoterna, vilka voro med
vid foreningens startande.

De fem ar, som sedan dess forflutit, ha i hog grad visat,
hur berattigat det 1925 var att se foreningens framtid an
med ljusa forhoppningar. Visserligen har arbetslosheten
aven 1 Gustavsberg minskat befolkningens kopkraft, men
konsumtionsforeningen har icke desto mindre kunnat vil
bibehdlla sin omsittning. Kommer verksamheten dven 1
framtiden att priglas av samma goda samarbete mellan med-
lemmar och anstillda, har foreningen all anledning att borja
sitt andra decennium med stora férhoppningar. Den fasta
grund, foreningens verksamhet vilar pd, heter kontanthan-
del, och den dr en garanti for ekonomisk sundhet hos sivil
medlemmar som forening.



I styrelsen for Gustavsbergs fabriks
uppkopsforening ha 1875—1919
suttit foljande personer:

O. W. Odelberg 1875—1919
utom 1878.

€. Ishero 1875,

G. Barlow 1875, 1876.

Forssberg 1875.

Malmberg 1875, 1876.

A. Sjoberg 1875.

A. Torngren 1875.

P AL Ohnell 1875,

E. Grafenstein 1876.

G. Jansson 1876.

J. J. Wadstrom 1876—1878.

O. Lagerqvist 1876.

C. J. Andersson 1877, 1878.

E. Cederoth 1877, 1878.

O). Johansson 1877,

C. Svensson 1877, 1878.

G. J. Andersson 1877.

F. Hultman 1878—1880.

J. M. Pettersson 1878, 1883.

€. G. Stromberg 1878, 1879.

N. Johanson 1879, 1880,
1892.

Fr. Ekberg 1879—1881.

D. A. Nilsson 1879, 1880.

B. Enberg 1879.

J. Froberg 1880—1882.

C. Ekberg 1880, 1897—1912.

A. Th. Bjorkman 1881.

C. J. Allgnist 118311883,

J. Atherton 1881.

N. Fr. Jonasson 1881.

C. Flodmark 1882—1884,
1886.

I. G. Johansson 1882.

A. G. Holm 1882—1884.

J. A. Andersson 1882.

C. J. Johansson 1882.

W. Carlsson 1883,
1890, 1891.

O. Wadstrom 1883, 1887.

C. J. Eklund 1884.

C. J. Blom 1884, 1886, 1890.

C. Flink 1884, 1892.

J. Olsson 1884—1887, 1893.

A. M. Johansson 1885, 1886.

G. Nilsson 1885.

J. Mellquist 1885.

J. Wadstrom 1885, 1886.

J. G. Sundberg 1885.

J. Jonasson 1886.

L. Safstrom 1887—1889.

J. A. Hellquist 1887—1891.

Fr. Stromberg 1887.

A. F. Berglund 1888, 1889.

C. J. Jonasson 1888—1891.

A. G. Berglind 1888, 1889.

J. Magnusson 1888—1891.

1887,
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F. G. Johansson 1890.
J. Tornblad 1890.

A. Soderstrom 1891.
O. P. Olsson 1891.
A. Andersson 1892.

E. J. Johansson 1892—1895.

Const. Flink 1892—1905.
G. Enberg 1893, 1894.

J. Svensson 1893.

E. Algulin 1893—1895.
Rystedt 1893—1899.
Rundblad 1894, 1895.
Nordquist 1895, 1896.
F. Norberg 1896—1917.

CrE O O

E. Andersson 1896—1916.
A. G. Ostman 1896—1917.
A. Tegerstrom 1900—1917.
S. P. Salén 1906—1917.

I.. W. Johansson 1913—1917.
GCeB afarl 197,

J. Ekberg 1918, 1919,

O Eall 1918

S. Svensson 1918.

A, Jonsson 19181919

A. Andersson 1918, 19i9.

ke T Nystront 1918 4919
J. Hellgvist 1919,

V. Carlsson Nystrom 1919.

Revisorer i Gustavsbergs fabriks uppkops- v
forening 1875—1919.

C. von Oelreich 1875.
P. A. Ehnberg 1875.
C. Isberg 1876, 1877.
J. Cederoth 1876.

C. G. Stromberg 1877.
B. Ekberg 1878—1886.

C. J. Pettersson 1878—1891.

G. H. Lagerstrom 1887—
1918.

A. Olsson 1892—1897.

W. Fredblad 1898—1919.

K. W, Parsson=1919.

I styrelsen for Gustavsbergs konsumtionsfor-
ening ha foljande personer varit medlemmar:

L. W. Johansson 1920—1925.

A. Kock 19201929,
C. F. Jarl 19201924,
E. Steen 1920—1922.
K. Backman 1920—1923.
E. Hj.

O. Soderberg 1924—1929.
G. Florén 1925—1928.

S. Svensson 1926—1929.
G. Bohm 1929.

Johansson 1923—1929.
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Revisorer i Gustavsbergs konsumtionsférening

1920—1929.

J. A. Hellgvist 1920—1929.
Gust. Gehlin 1920—1929.

En representant f6r K. F:s revisionsavdelning.

Gustavsbergs fabriks uppkopsforenings utveck-
ling 1890—1919.

Netto-

Ar kélf{)‘;}c?zl Reservfond | Omsittning et
1890 10,320 6,200 209,154 21,962
| 1991 10,400 6,525 211,399 18,870
1892 10,590 6,875 220,013 21,949
1893 11,120 7,250 213,937 22,933
1894 12,130 7,625 927,221 27,034
1895 12,130 8,025 234,806 28,698
1896 12,560 8,450 250,922 29,216
1897 12,760 8,900 263,629 28,745
1898 13,010 9,375 277,932 31,208
1899 13,110 9,875 291,218 33,122
1900 13,880 10,400 308,597 35,096
1901 14,450 10,450 323,548 40,546
1902 14,480 10,500 327,812 42,905
| «1903 14,330 10,500 327,856 40,487
1904 14,730 10,500 351,903 44,909
1905 15,050 10,500 384,873 45,570
1906 15,660 10,500 406,288 51,881
1907 15,800 10,500 493,563 59,013
1908 16,360 10,500 447,151 58,610
1909 16,780 10,000 476,247 75,318
I 1910 16,890 | 10,000 487,554 67,797




Ar E ké};)?cz_l Reservfond | Oms#ttning 63\1332{(%_’5‘5 |
\ ! |
1911 17,130 10,000 476,622 78,299
1912 17,210 10,000 517,948 87,009
1913 17,550 10,000 521,281 84,637
1914 18,530 10,000 494,602 84,214
1915 18,790 10,000 531,820 84,639
1916 19,290 10,000 593,728 84,654
1917 19,560 10,000 672,975 62,479
1918 ‘ 19,630 10,000 916,564 61,921
1919 | 18/6%0 10,000 956,566 99,285
Gustavsbergs konsumtionsférenings utveckling
1920—1929.
i Ak Medlems- Insats- Reserv- _Om- ‘ Netto-
} antal kapital fond sattning | overskott
: 1920 440 32,475 i 1,098,632 | 77,077
| 1921 477 44,292 12,139 | 1,045,097 | 75412
| 1922 541 50,814 24,623 930,237 | 65,939
| 1923 680 54,409 36,116 963,111 | 69,649
1924 708 60,943 49,240 953,775 70,328
| 1925 707 63,394 62,805 933,056 | 65,529
| 1926 732 65,609 76,445 964,324 | 69,823
| 1927 729 67,323 95,414 997,846 | 69,563
| 1928 789 69,840 111,215 1,078,213 71,087
1929 820 72,371 121,384 1,056,203 66,162 |
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