Kongressen var harmed framme vid verksamhetsberattelsen, vilken i ar liksom tidigare foredrogs
punkt for punkt. Sedan férvaltningsradets beréattelse av ordféranden anmalts till behandling, begérdes
ordet av hr Albin Johansson, som l&mnade en redogdrelse for det i dagarna avslutade kdpet av
Gustavsbergs porslinsfabrik.

Hr Johansson anforde féljande:

Kooperativa forbunders forvaltningsrad sammantradde den 14 maj och beslot att [amna K. F:s styrelse
rétt att forvarva Gustavsbergsfabriken. Det pris, som K..F. betalt for fabriken, & som ni finna i
tidningen Vi 3.650.000 kr for aktiekapitalet. Aktiekapitalets nominella vérde &r 2 miljoner, vartill
kommer aterstoden av reservfonden, 240.000 kr, eller alltsa tillsammans 2.240.000 kr. Dessutom
finnes vid fabriken en pensionsfond pa 572.000 kronor. Om man bortser fran denna pensionsfond, har
K. F. betalt ett mervarde over tillgangarnas bokfdrda varde av skillnaden mellan 3.650.000 och
2.240.000 eller i runt tal 1.400.000 kr. Det &r, om man ser saken ur férrantningssynpunkt, ett hogt pris,
som &r betalt for bolaget. Bolaget har under alla tider lamnat en skélig vinst pa kapitalet, om man
franser de senaste aren. Ser man pa de varden, som vi forvarva i och med kopet av Gustavsbergs
porslinsfabrik, sd maste man séga att priset ar lagt. Vi forvarva namligen cirka 5.000 tunnland mark,
varav 800 tunnland produktiv aker, och 721 bostadsenheter; jag vet inte om bostaderna pa de olika
lantgardarna inga i detta. Vi fa i kopet porslinsfabriken, vars modell star har nere i hallen. Dess
inhagnade omrade ar ungefar 400 x 360 meter, och vi raknade ut att det skall utgora cirka 25 tunnland.
Det later sa ofattbart, att bara fabriksomradet har en sadan storlek, att man knappast vill tro det, men
chefen for fabriken pastar att det forhaller sig sa. Det ser inte ut sa, nar man ser pa modellen, och inte
heller nar man gar i fabriken tanker man sig, att man ror sig inom ett sa stort omrade.

Vi betala for egendomen och for fabriken - fransett de nybyggnader, som ha verkstéllts de sista aren -
ett pris av ungefar 2.100.000 kr. Taxeringsvardet ar 4.850.000 kr. Om man tar hansyn till de vérden,
som vi erhalla, ar priset som sagt lagt, men for att man skall kunna behalla dessa vérden, till dess de
kunna ge en skalig avkastning, fordras det kapital och tdllamod. Det har for dem som salde fabriken
enligt min mening blivit en fordelaktig forandring i deras kapitalplacering, och den svenska
kooperationen har gjort ett i forhallande till de materiella tillgangarna synnerligen fordelaktigt kop.
Bagge parterna maste anses ha haft férdelar av den gjorda transaktionen.

Nu kan man ju vara mycket stolt dver att den svenska kooperationen ar dgare till vart lands storsta
porslinsfabrik. Dar sysselsattas i runt tal 800 personer, medan den i storleksordning ndrmaste fabriken
sysselsatter omkring 500 personer. Men just detta att fabriken &r sa stor betyder ju, att alla krafter
inom rorelsen fa tagas i ansprak, for att vi skola lyckas uppehalla driften. Tillverkningsvardet ar inte
stort, om vi mata med de siffror vi &ro vana att réra oss med. Det uppgar till ungefar 2.800.000 kr eller
nagot mer an 2% av den sammanlagda tillverkningen inom Kooperativa forbundets industriella
anlaggningar.Emellertid &r siffran stor, nar man raknar med att vi hittills fran K. F. i foreningarna salt
porslinfor endast 1 % miljon kronor. Vi maste alltsa, om vi sjalva skola taga hela tillverkningen, tanka
oss att fordubbla omsattningen i foreningarna.Visserligen pagar ocksa fran fabriken nagon export. Sa
t.ex. har Faellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger tidigare varit den storsta utlandska képaren
fran Gustavsbergs porslinsfabrik, och den koper alltjamt en del av sitt behov fran Gustavsberg.
Forhallandena tvinga emellertid Faellesforeningen att kdpa de varor, varom hér ar fraga, fran andra
nationer, for att de danska bonderna skola fa sélja sitt flask och sitt smor. Vi be nu kongressen om en
intresserad medverkan for att sakerstélla avyttringen av tillverkningen. Vid fabriken tillverkas fajans,
d. v. s. det porslin som vi i allménhet anvanda. Det &r inte sékert, att vi kunna sysselsatta fabriken med
denna tillverkning, utan det & moéjligt, att vi inom en snar framtid tvingas att ga 6ver till
faltspatstillverkning.

Det &r ocksa mojligt, att vi fa lov att ga over till tillverkning av sanitetsgods. Importen av sanitetsgods
har 6kat véldeliga under de senaste aren. Fran att strax efter kriget och fére kriget ha varit relativt
obetydlig har denna import okat till ett varde av flera miljoner kronor. Det &r ju helt naturligt, att vi héar
i Sverge borde soka tillverka dessa varor, ty numera ar det ingen lyx att ha handfat med rinnande
vatten. Det borjar bli allmant i staderna, och jag tror, att vi inte &ro langt ifran den tiden, da man dven i
lanthushallen kommer att ha handfat med rinnande vatten. Det blir med andra ord en stor
konsumtionsvara, som vi kunna tillverka, tack vare att det vid Gustavsberg finnes en duktig ledning,



som kénner till de olika tillverkningarna inom industrien, och denna ledning ha vi i samband med
kopet forvissat oss om att fa behalla. Det har under de senare aren under den mycket energiska
ledningen vid Gustavsberg pagatt ett moderniseringsarbete. Medan man tidigare anvande ugnar, i vilka
man fick bara in porslinet, ndr det skulle brénnas, har man nu ugnar, som likna de moderna
bageriugnarna. Man sétter alltsa in godset i den ena andan utan att behdva ga in i den heta ugnen och
far tillbaka det i den andra. Vi forsta, att detta underlattar fabrikationen, ty i dessa ugnar maste det vara
en varme av 1200-1300 grader och kanhanda mera. Ja, sa ligger denna fraga ekonomiskt och tekniskt.

Nar vi tidigare givit oss in pa ett nytt industrigebit, sa har det ju gallt en strid med bestaende karteller,
som tagit oskaliga priser av konsumenterna. Vid dessa tillfallen har det varit tdmligen l&tt att Overtaga
en industri, ty vi ha inte behovt verkstalla nagra moderniseringsanlaggningar och forandra driften utan
ha utan vidare kunnat flytta 6ver pengar, som eljest skulle ha hamnat hos monopolédgarna, till
konsumenterna. Vi ha dock inte ndjt oss med det, utan vi ha dven i dessa industrier tillampat de mest
moderna och mest effektiva arbetsmetoder for att kunna forbilliga varan. Om ni titta efter inom svensk
industri, skola ni finna, att dér vi ingripit, har priset fallit, produktionen okats och antalet sysselsatta
blivit storre eller atminstone hallits vid forutvarande niva. Inkomsten for de anstallda har blivit kad.
Det har inte skett pa det viset, att de hafatt mer for t. ex. varje gummiring eller varje par galoscher,
som tillverkas i Gislaved, utan inkomsten har 6kats darigenom, att de med hjélp av teknikens
majligheter ha framstallt flera ringar, flera par galoscher. Den sa uppkomna mervinsten har man
kunnat dela mellan de anstéllda och konsumenterna. Det markliga &r, att vriga foretag inom den
industri, i vilken vi konkurrerat, ha tvingats till samma rationalisering. De ha inte fallit tillsammans,
och antalet sysselsatta har inte minskat inom de privata foretagen, utan tvartom har dven dar den 6kade
livaktighet, som skapas genom den kooperativa verksamheten, tagit sig uttryck i ett intensivare arbete.
Man tar inte arbete fran andra genom att géra mycket, utan resultatet blir, att konsumenterna kunna
konsumera mera, att levnadsstandarden okas.

Betréffande Gustavsberg ar problemet inte detsamma som vid de foretag vi tidigare évertagit. Jag
bortser nu fran Viskafors gummifabrik, som inte var nagot lukrativt féretag utan som vi togo, darfor
att Halsingborgs gummifabrik dnskade koncentrera driften och ldgga ned Viskafors. Nar vi horde det,
ville vi inte sta som de skyldiga, utan da enade vi oss om att vi skulle taga Viskaforsfabriken i vara
egna hander. Vi ha haft framgang och lycka med den atgarden, sakerligen darfor att vi hade goda
avsikter. Likadant forholl det sig ju med oljefabriken i Karlshamn. Dér var det inte heller sa enkelt, att
man bara behovde flytta pengar fran aktieagarna till konsumenterna, utan dar var det var uppgift att
skapa rorelse i ett foretag, som under flera ar statt stilla. Den fabriken tillverkade ju forra aret mer dn
dubbelt s3 mycket som vi nagon gang hade trott, att den skulle kunna tillverka, eller icke mindre an
161.000 ton. Jag namner dessa bagge foretag for att i ndgon man korrigera mig sjélv, da jag sagt att vi
ha for vana att angripa sddana som tagit for mycket av konsumenterna. Vi ha ocksa tratt in for att
astadkomma ordning och skapa kraft hos foretag for att trygga deras bestand.

Detsamma &r det var skyldighet att gora har i Gustavsberg. Det &r inte s enkelt, att vi kunna saga till
de anstallda: "Ni skola fa det battre, vi skola 6ka era loner", ty en 6kning av lénerna utan en samtidigt
skedd forbattring och rationalisering av tillverkningen skulle ju betyda en 6kad forlust. For att man
overhuvud taget skall kunna bjuda de anstallda battre forhallanden kraves det, att
tillverkningsvolymen per anstalld 6kas. Vi dnska, att de anstallda skola fa det battre, men det kan inte
ske pa det enkla sattet, att man hojer I6nen till de anstéllda pa varje del i produktionen och darigenom
fordyrar varan, utan det béttre forhallandet kan nds genom att var och en i fabriken kommer att kunna
tillverka mera. Det dar blir ett svart problem, men det &r ett problem, som vi ha klarat under de ar
kooperationen har drivit ekonomisk verksamhet, och jag ar forvissad om att vi &ven i Gustavsberg
skola komma till ett praktiskt resultat. Utan vissheten harom hade vi fran styrelsen icke vagat foresla
radet att kopa denna stora fabrik. Vi ha vagat taga det ansvaret, darfor att vi ha forvissat oss om att ha
en kraft, som duger och som har vilja och intresse att fora Gustavsbergsfabriken efter de linjer, som
jag har har skisserat.

Det ar emellertid icke endast dessa bagge svarigheter vi ha att 6vervinna, namligen betraffande
avsattningen och arbetarproblemet, utan det ar dven andra fragor, som man kommer i kontakt med, nar



man borjar studera porslinsindustrien. Det har ndmligen visat sig, att det inom porslinsindustrien
hérskar en yrkessjukdom, som man kallar silikos. Den verkar sa, att lungorna stelna och att de, som
arbeta inom industrien, ha svarighet att andas. Arbetarna inom svensk porslinsindustri ha tidigare icke
kunnat leva pa langt nar sa lange som folk i allménhet. De ha ofta fallit ifran redan vid 30- och 40-
arsaldern. Vi ha uppmarksammat detta problem, och vi ha inom K. F:s ledning kommit till det
resultatet, att vi icke kunna sta likgiltiga infor denna yrkessjukdom, utan da vi skola ta upp
porslinstillverkningen, maste vi se till, att de inom industrien arbetande skyddas till liv och halsa. Det
ar en allmén uppgift for oss att se till, att icke utévarna av ett yrke komma att utsattas for med yrket
forenat lidande och en fortidig dod (applader). Jag vill framhalla, att de gamla &garna, de som skott
porslinsindustrien i Sverge ha haft sin uppmarksamhet riktad pa problemet. Man har vid flera fabriker
vidtagit forsiktighetsmatt. Sarskilt vid Gustavsberg har man under de senaste aren och kanske tidigare
- det undandrar sig mitt bedémande, men det har vél skett succesivt allt efter som man vunnit
erfarenheter pa omradet - vidtagit atgarder for att skydda de anstallda. Men det &r ju klart, att nar vi nu
tilltrada agarskapet vid fabriken, maste vi aktivisera skyddsatgarderna emot yrkessjukdomen. Det kan
val inte vara vardigt ett kulturfolk att se, hur en yrkessjukdom for utévarna i en fortidig grav. Det ar
kanske inte majligt for oss att klara det sjélva. Vi fa kanske tanka oss, att utom den medicinska
sakkunskapen, det tekniska och kemiska vetandet, dven en sociallagstiftning far hjalpa oss med
foreskrifter, som inte bara skydda de anstéllda vid Gustavsberg utan som ger skydd at
porslinsarbetarna déverhuvudtaget, oavsett i vilket foretag de dro anstéllda.

Jag har bott vid Gustavsberg i tio ar under sommartiden. Jag har gatt forbi fabriken och sett den, men
jag har aldrig kommit i kontakt med detta problem och ként det som nagon allvarlig sak forran nu, nar
vi skulle kdpa Gustavsbergsfabriken och fingo hora talas om vilket eldénde och vilka olyckor denna
sjukdom kan astadkomma. Vi kooperatorer aro inte for statsingripande. Vi aro inte for att staten skall
styra och stélla for oss, men vi anse det vara statens plikt att sorja for en sadan sociallagstiftning, att de
som arbeta inom industrien skyddas till liv och hélsa. Darfor ar det ju mojligt, att vi vid detta tillfalle
for att finna de effektiva medlen fa lov att tanka oss en lagstiftning, liksom man har en lagstiftning
som skyddar dem som elda angpannor for att icke angpannorna skola springa sénder och skada
arbetarna, liksom man har lagstiftning som férbjuder arsenik i tapeter o. s. v. Det finnes sékerligen en
hel del sadana fall, dar man har faststallt allmanna grundlinjer, efter vilka industrien och handeln &ro
skyldiga att ratta sig, for att man skall na ett gott skydd at dem som arbeta i den ena eller andra
industrien.

Jag har nu lamnat en del synpunkter och framhallit en del svarigheter, som sammanhanga med kopet
av Gustavsberg. Alla dessa svarigheter aro emellertid till for att 6vervinnas, och var kraft skarpes
sakerligen genom att vi ha nagot att kampa for. Det kraves verkligen sammanhallning. Om ledningen
for Gustavsberg kommer att finna det nddvandigt att genomféra en utvidgning av fabriken dar ute, kan
det handa att vi komma till er och séga: "Visa er solidaritet genom att teckna medel for &ndamalet!"
Det kan handa vi komma till er och sdga: "Visa er solidaritet med den har fabriken genom att
sékerstélla avsattningen av det sanitetsgods, som vi tillverka! Visa solidaritet med fabriken genom att
var och en forser sig med tvattfat med rinnande vatten och badkar av porslin!" Det dr sddana
solidaritetshandlingar, som vi 6nska av er.

Nu saga ni allihop: "Ja, matte vi vara dar, att alla hade badkar av porslin!" Ja, men det &r ju det vi
skola kampa for att vi skola fa. Man sager, att vi ha kommit till en sa hog levnadsstandard, men just nu
nar jag star har och talar och tanker pa att det ar ytterst fa av oss, som ha badkar av porslin i hemmen,
finner jag verkligen, att den svenska nationen annu stér pa en alltfor 1ag levnadsstandard. Annu ha vi
verkligen nagot att arbeta for. Resultaten kunna inte nas sa enkelt, att man okar priset pa
porslinsvarorna. Bonden har inte kommit till den levnadsstandarden han har i dag genom att priserna
ha okat i forhallande till vad de voro tidigare. Om jag gar tillbaka en sjuttio ar - for att inte ga tillbaka
attiofem &r, som Johan Aberg har levat i dag - s& behvdes da 80 proc. av landets befolkning for att
producera den mat vi skulle konsumera har i landet. Ja, dessa 80 proc. av vart lands inbyggare kunde
inte tillverka tillrackligt at oss, utan vi fingo 4nda taga en del utifran. Nu utgor bondeklassen i runt tal
40 proc. av landets befolkning, och nu kunna bénderna tillverka mer &n vi behdva. Det ar det dkade
arbetet, det effektiva arbetet, den 6kade produktionen hos varje bonde som gor, att bénderna ha det



béttre, och likadant ar det inom varje industrigren. Man kan inte dstadkomma varaktig forbattring med
ett s& enkelt medel som att hoja priset, utan forbattringen maste ga den vagen, att man ger
konsumenterna mera, att var och en som &r anstalld inom industrien tillverkar mera. For att sa skall
ske, kraves det icke mer grovarbete for de anstéllda, utan det krdves endast, att vi taga kemien,
tekniken, kunnigheten i var-tjanst for att genomféra ett sddant program. Jag hoppas,
kongressdeltagare, att ni pa alla sétt vilja stodja ledningen for att vi i frdiga om detta foretag skola
komma till ett lyckligt resultat.

Forvaltningsradet och styrelsen ha enats om att anhalla, att kongressen matte antaga féljande
resolution:

"Kooperativa forbundets 38 :e kongress beslutar rikta en allvarlig och entrdgen uppmaning till de
svenska konsumenterna att medverka till en lycklig I6sning av alla de manga problem av teknisk och
ekonomisk natur, som i och med K. F:s kdp av Gustavsbergs porslinsfabrik komma att bli aktuella.
Kongressen anser det darjamte vara en hederssak for det svenska samhallet, att de, som &dro sysselsatta
inom porslinsindustrien, med hjalp av lakarvetenskapens ron och den moderna tekniken och kemin
skyddas mot den inom porslinsindustrien harjande yrkessjukdomen silikos, som vallar de sjuka svara
lidanden och oftast en tidig dod. Kongressen, som erfarit att den svenska porslinsindustrien sokt
motverka sjukdomen och med sarskild tillfredsstallelse hort att de férutvarande &garna till
Gustavsbergs porslinsfabrik nedlagt kostnader och arbete pa forebyggande atgarder, uppdrager at K.
F:s ledning att vid Gustavsbergsfabriken med kraft fullfolja det paborjade skyddsarbetet samt att
vidtaga alla de atgarder, som kunna visa sig erforderliga for att industrien i sin helhet skall kunna
ldmna de anstéllda basta mojliga skydd mot silikossjukdomen."

Detta ar, hr ordférande, det resolutionsforslag, som styrelsen och radet vilja forelagga kongressen.
Innan jag slutar, vill jag namna, att nagra trott, att vi ha kopt Gustavsbergs porslinsfabrik for att hindra
tillkomsten av porslinstullen. Men tro ni, att K.F. kan gora ett sddant ekonomiskt ingripande bara for
att hindra en sa relativt bagatellartad historia som en nagot hagre tull pa porslin? Det har icke varit vart
motiv. Men vi kunde inte arbeta emot tullar pa forbrukningsartiklar utan att taga ansvaret for var
argumentering. Vi kunde ju inte sdga: "Inga tullar till porslinsindustrien" utan att pa nagot satt visa, att
vi vilja soka forvalta porslinsindustrien sa, att den blir till storre nytta for Sverges folk utan tullar. Vart
motiv har liksom vid allt ingripande inom industrien varit att at konsumenterna, at det svenska
samhallet skapa basta mojliga resultat av arbetet till allas bésta.

(Starkt bifall.)



